
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ǊƻǘƘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΥ 
όмύ нлмм CƻǊŘ CπнрлΦ wŜƎǳƭŀǊ ŎŀōΦ bƻ ǘǊǳŎƪ ōŜŘΦ сΦн[ ±уΦ пȄпΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тпΣллл ƳƛƭŜǎΦ тΩсέ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǎƴƻǿ Ǉƭƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
όнύ нлмн άIƻǘ WŜǘ ¦{!έ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ WŜǧŜǊΦ ¢ǿƻ ор It ±ŀƴƎǳŀǊŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƧŜǧŜǊǎ όнлƎǇƳΣ осрл 
t{LύΦ оол Ǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ оллҌ ŦŜŜǘ ƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ ƘƻǎŜΦ .ǊŀƴŘ ƴŜǿ плл Ŧƻƻǘ Ǌƻƭƭ ƻŦ ƧŜǧŜǊ ƘƻǎŜΦ 
όоύ LƴƎŜǊǎƻƭƭ wŀƴŘ млл ¢ƻǿŀōƭŜ !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ о Ŏȅƭ 5ŜǳǘȊ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊΦ млл /wa Ϫ млл t{LΦ 
tƴŜǳƳŀǝŎ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƧŀŎƪƘŀƳƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
όпύ нлмр .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ¦ǝƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƭŜǊΦ сΩȄ мнΩΦ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜΦ {ƛƴƎƭŜ ŀȄƭŜ ōƭŀŎƪΦ ²ƻƻŘ ŘŜŎƪΦ 
.ƛŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪπ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ммм 9ŀǎǘ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ǊƻǘƘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ птннфΣ ōȅ пΥол ta 9{¢ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнсΦ bƻ ƭŀǘŜ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ пΥол ta ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ .ƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнс ŀǘ сΥол taΦ !ƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛŘǎΣ ŀƴȅ ōƻƴŀπŬŘŜ 
ōƛŘŘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǳŎǝƻƴπǘȅǇŜ ƳŀƴƴŜǊΦ LŦ ƴƻ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōƛŘ ƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ǎƻƭŘΦ !ƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ά!{ L{έΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƛŘǎΦ 
tŀȅƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ƻǊ ōȅ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлнс 
ŀǘ пΥол 
taΣ ŀǘ /ǊƻǘƘŜǊǎǾƛƭƭŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŘŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ aŀǎƻƴ 
.ƻƛŎƻǳǊǘ ŀǘ 
όумнύ тфоπнрплΦ 
²L¢b9{{ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪπ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ǊƻǘƘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ǘƘƛǎ фǘƘ 
Řŀȅ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅΣ нлнсΦ 
 
κǎκ 5ŀƴƛŜǘŀ CƻǎǘŜǊ 
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5ŀƴƛŜǘŀ CƻǎǘŜǊΣ /ƭŜǊƪπ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¢ƻǿƴ ƻŦ /ǊƻǘƘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нлмм CƻǊŘ Cπнрл 
wŜƎǳƭŀǊ /ŀō 
сΦн[ ±у 
²ƛǘƘƻǳǘ ōŜŘ 
пȄп 
тпΣ··· ƳƛƭŜǎ 
тΩсέ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƴƻǿ tƭƻǿ LƴŎƭǳŘŜŘ 
{h[5 !{πL{













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нлмн άIƻǘ WŜǘ ¦{!έ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ WŜǧŜǊ 
рΩ Ȅ мнΩ 5ƛŀƳƻƴŘ tƭŀǘŜ {ǘŜŜƭ 5ŜŎƪ ¢ŀƴŘŜƳ !ȄƭŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ ό.ƭŀŎƪύ 
όнύ ор It ±ŀƴƎǳŀǊŘ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ WŜǧŜǊǎ ς нл Dta ϪоΣсрл t{L 
оол Ǝŀƭƭƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 
WŜǩƴƎ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ¢ŀƴƪ 
оллҌ ŦŜŜǘ ƻŦ  ѹέ /ƻōǊŀ tǊŜƳƛǳƳ WŜǧŜǊ IƻǎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ǊŀƴŘ bŜǿ пллΩ Ǌƻƭƭ ƻŦ ѹέ /ƻōǊŀ tǊŜƳƛǳƳ WŜǧŜǊ IƻǎŜ ƴƻǘ ƳƻǳƴǘŜŘ 
Iŀƴƴŀȅ /Ƙŀƛƴ 5ǊƛǾŜ IƻǎŜ wŜŜƭ 
ѹέ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tƻǿŜǊŜŘ {ǇƛƴƴƛƴƎ ²ŀǊǘƘƻƎ bƻȊȊƭŜ 
ѹέ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ bƻȊȊƭŜǎ {Ŝǘ 
{h[5 !{πL{ 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




















