
STATE OF INDIANA
AN EQUAL OPPORTUNITY EMPLOYER STATE BOARD OF ACCOUNTS 

302 WEST WASHINGTON STREET 
ROOM E418 

INDIANAPOLIS, INDIANA 46204-2769 

Telephone: (317) 232-2513 
Fax: (317) 232-4711 

Web Site: www.in.gov/sboa 

May 25, 2021 

Board of Directors 
Aids Task Force of LaPorte and Porter Counties 
5490 Broadway 
Gary, IN 46410 

We have reviewed the audit report of Aids Task Force of LaPorte and Porter Counties which was 
opined upon by Swartz, Retson & Co., PC, Independent Public Accountants, for the period January 1, 2018 
to December 31, 2018.  Per the Independent Auditors’ Report the financial statements included in the report 
present fairly the financial condition of Aids Task Force of LaPorte and Porter Counties as of December 31, 
2018 and the results of its operations for the period then ended, on the basis of accounting described in the 
report. 

We call your attention to the findings included in the report on pages 28-37.  Please see the 
Schedule of Findings and Questioned Costs for complete details.  Management’s Corrective Action Plan 
appears immediately after page 38. 

In our opinion, Swartz, Retson & Co., PC prepared the audit report in accordance with the 
guidelines established by the State Board of Accounts. 

The audit report is filed with this letter in our office as a matter of public record. 

Paul D. Joyce, CPA 
State Examiner 
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Main Office 
5261 Hohman Ave 
Hammond, IN 46320 
Phone: 219.985.6170 
Fax: 219.803.7957 

Toll Free: 800.293.7312 

Michigan City 
301 East 8th Street 

Michigan City, IN 46360 
Phone: 219.873.1250 
Fax: 219.873.2296 

Toll Free: 800.290.2293 

Web Address 
http://www.alivenessnwi.org 

  The Aliveness Project of NWI  
Views of Responsible Officials and Planned Corrective 

Actions 
 

     July 24, 2020  
       
                            Gregory R. Ward, CPA/ABV 
                            Swartz, Retson & Co, P.C. 
                            235 E. 86th Ave 
                            Merrillville, IN 46410 
 
 
                            B. FINDINGS – FINANCIAL STATEMENT AUDIT  

     Significant Deficiency 
 

     Condition 2018‐01 
      While testing payroll transactions and accrued vacation, we noted for three of 
      twenty‐six transactions tested that pay rates did not match the supporting   
      documentation in employee personnel files. 

 

     Recommendation 
    The organization’s internal control structure should include policies and procedures to 
    ensure that appropriately authorized compensation and benefits documentation is  
    being retained in employee personnel files. 

 
     View of Responsible Officials 
     The Organization concurs with the condition. 

 
     Description of Corrective Action Plan 
   The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. Policies  
   relating to compensation will include documented approval of pay rates by the  
   Executive Director (board approval of the Executive Director compensation).      
   Procedures will include retention of approved pay rate documentation in employee  
   personnel files. A signed document by both the employee and the person responsible   
   for personnel matters will be placed in the employee’s permanent file. 
   Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 

                                    

                               

 

 

 

 

 



 
 

Material Weakness 
 

Condition 2018‐02 
The Organization’s accounts payable sub ledger on December 31, 2018 included $13,367 of accrued expenses that were 
claimed for reimbursement before any purchase was made. For $7,257 of the accrued expense, there was no evidence a 
purchase was subsequently made. For the remaining $6,110 of accrued expense, purchases were made in a subsequent 
period. 
    
Recommendation 
The Organization should improve its internal control structure to ensure that it is claiming for reimbursement only items 
that it has purchased during the period of the claim. In addition, the Organization should review its accounts payable sub 
ledger to ensure that outstanding items are paid or removed if purchases were not made. 

 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 

 
Description of Corrective Action Plan 
The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. Monthly financial statement 
procedures will include a review of the accounts payable sub ledger to determine if the expenses were incurred, and 
that the sub ledger agrees to the total accounts payable of the Organization. Outstanding items will be removed if 
purchases were not made. The person receiving the invoice will sign it, indicating approval. The invoice will then be 
given to the accountant for entry into the Organization’s accounting system and payment. 
Invoices will be checked to make sure they are not duplicated, and balances will be entered from invoices, not from 
vendor statements. When the financial statements are reviewed, the Organization will look for consistency (i.e. that 
utility bills are entered each month). 
 

The Organization will develop procedures for submitting grant reimbursement claims. These procedures will require that 
paid invoices or itemized receipts be presented before the expense will be included on the claim. The invoices and 
receipts will be reviewed to verify that the date falls within the current reimbursement period. Obtaining invoice 
approval prior to entry in the accounting system as discussed in the preceding paragraph will minimize errors. The 
Organization will also document proof of invoice payment by including check copies or stubs and noting the payment 
date on all invoices. Finally, the grant reimbursement claims and supporting documentation will be reviewed by 
someone other than the individual who prepared the claim prior to submission. 
Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 
 

C. FINDINGS AND QUESTIONED COSTS – MAJOR FEDERAL AWARD PROGRAMS AUDIT 
 

Material Weakness Questioned Costs 
 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐03 
We noted in a sample of forty reimbursements that three vendor payments were 
made three or more days after the reimbursement request was made. 
 

Criteria 
According to 2CFR Section 200.305(b), “For Non‐Federal entities… payments methods must 
minimize the time elapsing between the transfer of funds from the United States 
Treasury…and the disbursement by the non‐Federal entity…”. Further, 2CFR Section 
200.305(3) states, “Reimbursement is the preferred method when the requirements in 
paragraph (b) cannot be met…”. 



 
 

 

Effect 
The Organization was not in compliance with federal cash management. 
 
Cause 
The Organization had no internal control structure in place to ensure that reimbursement 
requests were made after vendors had been paid. 
 
Recommendation 
The Organization should create an internal control structure that ensures that 
reimbursement requests are made after vendors have been paid. 
Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 
 
Description of Corrective Action Plan 
The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. The Organization will develop 
procedures for submitting grant reimbursement claims. These procedures will require that paid invoices or itemized 
receipts be presented before the expense will be included on the claim. The invoices and receipts will be reviewed to 
verify that the date paid falls within the current reimbursement period. Obtaining invoice approval prior to entry in 
the accounting system as discussed in Condition 2018‐02 will minimize errors. The Organization will also document 
proof of invoice payment by including check copies or stubs and noting the payment date on all invoices. Finally, the 
grant reimbursement claims and supporting documentation will be reviewed by someone other than the individual 
who prepared the claim prior to submission. 
Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 
 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐04 
The Organization did not have written procedures regarding federal cash 
management and allow ability of costs pertaining to federal funds. 
 

Criteria 
In accordance with 2CFR Section 200, Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, 
and Audit Requirements for Federal Awards, the Organization must have written procedures 
regarding federal cash management (Section 200.302(b)(6)) and allow ability of costs 
pertaining to federal funds (Section 200.302(b)(7)). 
 
Effect 
The Organization was not in compliance with federal financial management. 
 
Cause 
The Organization had no internal control structure in place to ensure that it had 
the required written policies. 
 
Recommendation 
 
The Organization should create an internal control structure to ensure that written policies required by 
2CFR Section 200, Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit Requirements for 
Federal Awards are in place. 
 
Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 



 
 

 

Description of Corrective Action Plan 

The Organization will develop written set of internal control policies and procedures. The procedures will include 

instructions for determining the allow ability of costs pertaining to federal funds. 

 

The Executive Director and the accountant will work with the program manager to ensure that funds are allocated 

properly. If necessary, employees will receive additional training on allowable costs to be sure that grant funds are 

properly expended. As noted in Condition 2018‐ 03, grant reimbursement claims and the supporting documentation 

will be reviewed by someone other than the individual preparing the claim; this review will decrease the likelihood of 

errors. 

Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 

 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐05 
The Organization did not follow its written procurement guidelines for purchases by not 
obtaining price or rate quotations from an adequate number of qualified sources. 
 

Criteria 
According to 2CFR Section 200.318(a), “the non‐Federal entity must use its own 
documented procurement procedures…provided that the procurements conform to 
applicable Federal law…” and 
2CFR Section 200.320(b), “…if small purchase procedures are used, price or rate 
quotations must be obtained from an adequate number of qualified sources…”. 
 

Effect 
The Organization was not in compliance with federal procurement requirements. 
 

Cause 
The Organization did not follow its written procurement policy which is the reason it was not in 
compliance with federal procurement requirements. 
 
Recommendation 
The Organization should create an internal control structure that ensures 
that procurement compliance procedures are implemented and being followed. 
 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 
 

Description of Corrective Action Plan 

The Organization will establish a procurement policy that promotes free and open competition in the purchasing 

process. The policy will address conflicts of interest, maximizing the economic value of purchases, using contractors 

and diverse business enterprises, setting procurement thresholds, and obtaining the appropriate number of 

quotations for purchases. 

The Organization will provide training to all employees responsible for making purchases on behalf of the 

Organization to ensure familiarity with current procurement procedures. The Organization will place procurement 

thresholds on purchase orders with the corresponding number of required quotations. 

Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 



 
 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐06 
The Organization was not managing equipment in accordance with federal 
equipment management requirements. The Organization did not have adequate 
property records, perform a bi‐annual physical inventory, or have a control system in 
place to ensure that equipment was adequately safeguarded. 
 

Criteria 
According to 2CFR Section 200.313(d)(1), “property records must be maintained that 
include a description of the property, a serial number or other identification number, the 
source of funding…the acquisition date, and cost of the property…the location, use and 
condition of the property, and any ultimate disposition data including the date of 
disposal and sale price of the property…”. In accordance with 2CFR Section 200.313(d)(2), “a 
physical inventory of the property must be taken, and the results reconciled with the 
property records at least once every two years”. As noted in 2CFR Section 200.313(d)(3), “a 
control system must be developed to ensure adequate safeguards to prevent loss, damage, or 
theft of the property… (4) maintenance procedures must be developed to keep property in good 
condition”. 
 

Effect 
The Organization was not in compliance with 2CFR 200.313(d) regarding 
equipment management requirements. 
 

Cause 
The Organization did not have an internal control structure in place to ensure that federal 
equipment management requirements are being followed. 
 
Recommendation 
The Organization should create an internal control structure that includes written 
policies to ensure that equipment management compliance procedures are being 
followed. 
 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 
 
Description of Corrective Action Plan 
The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. The procedures regarding equipment 
management will include defining items to be included on each property record (i.e. purchase date, cost, funding source, 
location, etc.), developing an asset identification system, providing instructions for a periodic physical inventory, and 
preparing maintenance procedures for assets as required. Consideration will be given to safeguarding assets through the 
use of locked office and storage areas, limited access to assets, adequate hazard insurance coverage, and other 
procedures deemed necessary. The Organization will adhere to federal guidelines by reporting single asset purchases 
more than $5,000 as well as blanket purchases of multiple units (computers, for example) where the total purchase 
price exceeds $5,000. 
Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 
 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐07 



 
 

While testing 25 participants for requirements for eligibility, we noted several files did not 
contain documentation required by the grant: 
Two files did not contain appropriate documentation supporting the participant was HIV‐
positive, two files did not include signed informed participation agreements, one file did not 
contain the signed agency release of information form or client conduct agreement. Six files 
did not include an updated 90‐day packet completed. 
 
Criteria 
The Organization is required to retain documentation in participant files to support its 
compliance with grant requirements. 
 

Effect 
The Organization was not in compliance with provisions of the grants. 
 
Cause 
The Organization did not have an internal control structure in place to ensure that 
appropriate documentation was being retained. 
 
Recommendation 
The Organization should create an internal control structure to ensure that appropriate 
documentation is being retained to be in compliance with grant requirements. 
 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 
 
Description of Corrective Action Plan 
The organization will develop a set of internal control policies and procedures. Employees responsible for determining 
eligibility will be trained on documentation required under the grant terms. The Organization will develop a checklist 
for participant files that identifies required documents. Standard forms will be developed as necessary to facilitate 
compliance with documentation requirements. Participant files will be subject to a periodic quality review process to 
verify that the file is in compliant with grant requirements.  
Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 
 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐08 

The Organization did not have an internal control structure 
in place to ensure that reporting was done appropriately. Reports issued to government 
agencies providing information on grant activity did not agree to information in the 
Organization’s accounting records. 
 

Criteria 
The Organization is required to file financial reports for some of its HIV Care Formula 
Grants. 
 
Effect 
Grant activity filed in required reports could not be reconciled to amounts in its 
accounting records. 
 

 
 



 
 

Cause 
The Organization did not have an internal control structure in place to ensure that 
reporting was done appropriately. 
 
Recommendation 
The Organization should create an internal control structure that includes 
policies and procedures for preparing reports required by grants. This should 
include documentation that 
can be reconciled to the Organization’s accounting records. In addition, the 
Organization should have procedures in place for documenting any modifications after 
reports have been submitted. 
 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 
 

Description of Corrective Action Plan 

The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. As part of preparing monthly financial 

statements, the Organization will develop procedures that include reconciliation of grant activity reports to the 

Organization’s accounting system. Bank reconciliations, grant reimbursement claims, paid invoices, and spreadsheets 

supporting the allocation of expenses are tools that will be used to support the financial records of the Organization. 

As discussed in Conditions 2018‐02, 2018‐03 and 2018‐07, the Organization will approve invoices prior to entering 

them in the accounting system software; provide proof of payment by including check copies or stubs and payment 

dates with the paid invoices; review the financial statements for consistency; and make invoice copies for each grant 

file with the amount to be charged to each grant listed and circled. Classes will be set up in the accounting system 

software (QuickBooks) for each grant and will be assigned as invoices are entered.  Reports will be generated by grant 

to show what was expended; these reports can be reconciled to the grant reimbursement claims. The reports and the 

reconciliation will be included with the supporting documentation for each claim. Finally, each grant reimbursement 

claim will be reviewed by someone other than the person who prepared the claim before the claim is submitted for 

payment.  

Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 

 

HIV Care Formula Grants (Ryan White HIV/AIDS Program Part B) CFDA #93.917 
 
Condition 2018‐09 
The Organization did not have an internal control structure in place to ensure that grant 
funds were used during the appropriate period of performance. 
 

Criteria 
Grants specify the period of performance that the funds can be used. 
 
Effect 
The Organization used grant funds outside of the period of performance specified in grant 
agreements. 
 
Cause 
The Organization did not have an internal control structure in place to ensure that grant 
funds were used during the appropriate period of performance. 
 

Recommendation 



The Organization should create an internal control structure that includes policies and 
procedures for ensuring that grant funds are used during the appropriate period of 
performance. 

Views of Responsible Officials 
The Organization concurs with the condition. 

Description of Corrective Action Plan 

The Organization will develop a set of internal control policies and procedures. Procedures will be included relating to 

grant management to ensure that grant funds are used in the appropriate period. Grant utilization will be tracked using 

tools such as electronic spreadsheets that identify all claims to date and the remaining balance of unused funds. As 

discussed in Conditions 2018‐02 and 2018‐03, the Organization will approve invoices prior to entry in the accounting 

system software and will provide proof of payment by including check copies or stubs and payment dates with each 

invoice. Reports will be generated by grant to show what was expended for the period; these reports can be reconciled 

to the grant reimbursement claims. The reports and the reconciliation will be included with the supporting 

documentation for each claim. All grant reimbursement claims and supporting documentation will be reviewed by 

someone other than the person who prepared the claim before the claim is submitted. The review process will assist in 

minimizing errors. 

Anticipated Completion Date:  March 31, 2021 

Responsible Official for all Findings: Tammy Morris, Executive Director 

Sincerely, 

Tammy Morris 

Tammy Morris 
Executive Director


