
  

2025 
 §ÅÑcìEÉÑШf ?f   ШШ 
ÅE]f§  xШ?EéEx§Â~E ÑШ ÖÑc§ÅfÑòШ
  Ö xШÅEÂ§ÅÑ 



н 

OUR VISION 

NORTHWEST INDIANA  will be the first choice in 

suburban Chicago for new and current  

residents, businesses and access to jobs. 

With diverse opportunities in all areas,  

Northwest Indiana will be the leading area 

for economic growth in Indiana. We will be 

the best example in the nation for balanc-

ing growth with preservation, exciting and 

trendy urban and lakefront communities 

with tranquil rural areas. Northwest Indiana 

will be the example of what Hoosiers can 

be when given global opportunity.  
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CėĈā ¢éÙ /éÁìėāÁĂ !ĂÕ tėÙěìÕÙĂġκ/9h 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw5!ύΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнр ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 

ŬǎŎŀƭ нлнп ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ²ƛǧŜ DǊƻǳǇΦ 

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ w5! ŀǎ ǿŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ŎƻƳπ

ƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ-hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ w5! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪΣ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ммǘƘ 

{ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлнрΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻƴ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘπ

ŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸслл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ς ƴƻǿ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aƻƴƻƴ [ƛƴŜ ς ŦǊƻƳ 

IŀƳƳƻƴŘ ǘƻ 5ȅŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнр ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнсΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ-ŜǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ τ ǊƻǳƎƘƭȅ 

  5ƻƴŀƭŘ tΦ CŜǎƪƻ          {ƘŜǊǊƛ ½ƛƭƭŜǊ 

  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ              tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 



р 

ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ τ  ƛƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ 

ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ a9¢w!Σ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ƭƻǿ ǘŀȄŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 

 

¢ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǘǊŜǘŎƘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ȅŜǊ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ w5! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ 

ммǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŜǾŜǊƭȅ 

{ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ¢ƻǿƴ ƻŦ tƛƴŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎ 

ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ǳƴŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

 

¢ƘŜ w5! Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнс ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴŘƻǎΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ς ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ hǳǊ 

ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ϷнΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

нлпсΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊǳǎƘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ w5! ƛƴ ƭŀǘŜ нлнп ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ΦWΦ .ȅǘƴŀǊ ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ /ƻǳǊǘƴŜȅ YǾŀŎƘƪƻũΦ   

 

!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ .ȅǘƴŀǊ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ !ǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ YǾŀŎƘƪƻũ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ w5! ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ w5! ǘƻ 

ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ нлнр ǘƘŜ w5! ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ Ŏƻƴπ

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŀǊȅΣ ƻŦ ŀ ōƭƛƎƘǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ DŀǊȅΤ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

 

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ IŀǊŘ wƻŎƪ /ŀǎƛƴƻ 

ƛƴ DŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƎƘǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ нлнтΦ Æ 



с 

¢éÙ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 

�Z�ƒ�Ä�—�Ê�½�Ö�«���W�ƒ�½�Ã�ƒ�ã�›�›�Ù 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  
 
wŀƴŘƻƭǇƘ tŀƭƳŀǘŜŜǊ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ƛǎ ŀ нп-ȅŜŀǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎ [ƻŎŀƭ сфт ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ мффтΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LǾȅ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ tŀƭπ
ƳŀǘŜŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

�d�Ê�—�—�����½�½�®�Ê�ã 
tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
¢ƻŘŘ 9ƭƭƛƻǘ ƛǎ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ w5! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦΦ   

���Ê�Ä�ƒ�½�—���W�X���&�›�Ý�»�Ê 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 
5ƻƴŀƭŘ CŜǎƪƻΣ h5Σ a.!Σ C!/I9 ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 
ƻŦ tƻǿŜǊǎ IŜŀƭǘƘΦ ! ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ CŜǎƪƻ ŀƭǎƻ 
ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ 
aƻŘŜǊƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¦Ǉ ϧ /ƻƳŜǊ ƛƴ нллуΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ό!/I9ύ ƛƴ нллф ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ wƻōπ
ŜǊǘ {Φ IǳŘƎŜƴǎ !ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлмнΦ CŜǎƪƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊǎ IŜŀƭǘƘ 
/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƭǳƳŜǘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊǎ IŜŀƭǘƘ aŜŘƛŎŀƭ 
DǊƻǳǇ��Φ  

�D�®�½�ã�Ê�Ä���Z�›�›�— 
9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ 
 
aƛƭǘƻƴ wŜŜŘ WǊΦ ƛǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴέ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

���«�Ù�®�Ý�����ƒ�Ã�Ö�•�›�½�½ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ /ŜƴǝŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ /ŜƴǝŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ /ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀǘ /ŜƴǘƛŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘƛŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9C ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 


