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OUR VISION 

NORTHWEST INDIANA  will be the first choice in 

suburban Chicago for new and current  

residents, businesses and access to jobs. 

With diverse opportunities in all areas,  

Northwest Indiana will be the leading area 

for economic growth in Indiana. We will be 

the best example in the nation for balanc-

ing growth with preservation, exciting and 

trendy urban and lakefront communities 

with tranquil rural areas. Northwest Indiana 

will be the example of what Hoosiers can 

be when given global opportunity.  
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CėĈā ¢éÙ /éÁìėāÁĂ !ĂÕ tėÙěìÕÙĂġκ/9h 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw5!ύΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнп ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ нлно ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ²ƛǧŜ 

DǊƻǳǇΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ w5! Ƙŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ Lƴ 

aŀȅ ƻŦ нлнпΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ DƻǾΦ 9ǊƛŎ 

IƻƭŎƻƳōΣ ǘƘŜ w5!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƳƳǳǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ 

aƛƭƭŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 

¢ǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ǿƛƭƭ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘ-

ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƻƴ ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ a9¢w!Φ 

²Ŝǎǘ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ w5! ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛƴ 

нлмсΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇǳǊ ϷнΦт ōƛƭπ

ƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ-ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

  5ƻƴŀƭŘ tΦ CŜǎƪƻ          {ƘŜǊǊƛ ½ƛƭƭŜǊ 

  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ              tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴπ

ŘŜǊǿŀȅ ƛƴ IŀƳƳƻƴŘΣ aǳƴǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ w5! Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мл ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƻǊ 

¢55ǎΣ ŀƭƻƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴŎŜƴπ

ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w5! ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ 

нлнрΦ 

¢ƘŜ w5! ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ¢55ǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƭȅ {ƘƻǊŜǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ tƻǊπ

ǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢55 ƛƴ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ōǳǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

¢ƘŜ DŀǊȅ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘǳǊŜ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ w5! ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ w5! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнр ŦƻǊ ŀ 

ōƭƛƎƘǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ DŀǊȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ ¢55Ωǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ DŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ϸтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭ ς ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ DŀǊȅ aŜǘǊƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ w5! ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ нлно ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ w5! ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ƛǘǎ нлму ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ 

aŀǊŎƘ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴƧŜŎǘ ƴŜŀǊƭȅ 

Ϸсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊ мΣолл 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ w5! ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻũŜǊ 

ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ wCtκwCv ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ LŦ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ w5! ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ έǇŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ w5! ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘǎ нлмс ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ ƳŀƧƻǊ 

Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ w5! Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлнр 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Æ 



с 

¢éÙ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 

�D�®�½�ã�Ê�Ä���Z�›�›�— 
9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
aƛƭǘƻƴ wŜŜŘ WǊΦ ƛǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
LƴŘƛŀƴŀΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴέ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

�W�ƒ�ã�Ù�®�‘�»���>�ù�Ö 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
tŀǘǊƛŎƪ [ȅǇ ƛǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭκ/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀǿ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ 
ǎƛƴŎŜ мффтΦ  Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ !ŘǾƛǎƻǊȅ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  [ȅǇ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

���Ê�Ä�ƒ�½�—���W�X���&�›�Ý�»�Ê 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 
5ƻƴŀƭŘ CŜǎƪƻΣ h5Σ a.!Σ C!/I9 ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 
ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊǎ IŜŀƭǘƘΦ ! ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ CŜǎƪƻ ŀƭǎƻ 
ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ 
aƻŘŜǊƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¦Ǉ ϧ /ƻƳŜǊ ƛƴ нллуΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ό!/I9ύ ƛƴ нллф ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ wƻōπ
ŜǊǘ {Φ IǳŘƎŜƴǎ !ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлмнΦ CŜǎƪƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴπ
ŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƭǳƳŜǘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘΦ 

�Z�ƒ�Ä�—�Ê�½�Ö�«���W�ƒ�½�Ã�ƒ�ã�›�›�Ù 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ 
 
wŀƴŘƻƭǇƘ tŀƭƳŀǘŜŜǊ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ƛǎ ŀ нп-ȅŜŀǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪπ
ŜǊǎ [ƻŎŀƭ сфт ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ мффтΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LǾȅ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ tŀƭπ
ƳŀǘŜŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

���«�Ù�®�Ý�����ƒ�Ã�Ö�•�›�½�½ 
tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ /ŜƴǝŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ /ŜƴǝŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ /ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀǘ /ŜƴǘƛŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘƛŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9C ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 


