
  

2023 
NORTHWEST INDIANA   

REGIONAL DEVELOPMENT AUTHORITY 

ANNUAL REPORT 



н 

OUR VISION 

NORTHWEST INDIANA  will be the first choice in 

suburban Chicago for new and current  

residents, businesses and access to jobs. 

With diverse opportunities in all areas,  

Northwest Indiana will be the leading area 

for economic growth in Indiana. We will be 

the best example in the nation for balanc-

ing growth with preservation, exciting and 

trendy urban and lakefront communities 

with tranquil rural areas. Northwest Indiana 

will be the example of what Hoosiers can 

be when given global opportunity.  
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CėĈā ¢éÙ /éÁìėāÁĂ !ĂÕ tėÙěìÕÙĂġκ/9h 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw5!ύΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлно ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ нлнн ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ ²ƛǧŜ DǊƻǳǇΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ нлннΣ ǘƘŜ w5! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 5ƻǳπ

ōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǎŎŀƭ 

ŀƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ 

²Ŝǎǘ [ŀƪŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴƛƴŜ-ƳƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ 

{ƘƻǊŜ [ƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ȅŜǊ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ он Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ нΣонн 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀ нр-ƳƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мс 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ нл ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ άǎǘǊŜŜǘ 

  5ƻƴŀƭŘ tΦ CŜǎƪƻ          {ƘŜǊǊƛ ½ƛƭƭŜǊ 

  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ              tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 



р 

ǊǳƴƴƛƴƎέ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΦ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ƛǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлнпΣ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ 

нлнрΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΣ нлннΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό¢55ǎύ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ {ƻǳǘƘ 

{ƘƻǊŜ [ƛƴŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ {ǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ w5!Σ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ aǳƴǎǘŜǊΣ 5ȅŜǊ ŀƴŘ hƎŘŜƴ 5ǳƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ IŀƳƳƻƴŘΣ DŀǊȅΣ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 

/ƛǘȅΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΣ нлноΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƎŀƛƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ¢55ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ DŀǊȅ aŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ǳƴŜ tŀǊƪ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƳƻƴŘ {ƻǳǘƘ ǎǘŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ w5! ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ .ŜǾŜǊƭȅ {ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΦ 

Lƴ нлмтΣ w5! ƛǎǎǳŜŘ ŀ ϷсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭπ

ǇŀǊŀƛǎƻ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ /ƘƛŎŀDƻ 5ŀǎƘ ŎƻƳƳǳǘπ

ŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘŀǎƪƛƴƎ w5! ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢55 ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ нлнпΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w5! ǘƻ ŀŎŎŜƭπ

ŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¢55ǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ŀƴŘ ǳǎŜΣ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ƳƛǩƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ 

Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ¢55ǎ ŀǊŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŜǧŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ tǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ w5! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢55 ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ w5! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛπ

ŀƴŀ /ƻƳƳǳǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όbL/¢5ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ-hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘπ

ŜǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ bL/¢5 ŀƴŘ 

Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ w5! ŀƴŘ bL/¢5Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ƛƴ нлноΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ IŀƳƳƻƴŘΣ aǳƴǎǘŜǊ ŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ŀƴŘ 

5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ w5! ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ Æ 
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¢éÙ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 

aìûġĈĂ wÙÙÕ 
9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
aƛƭǘƻƴ wŜŜŘ WǊΦ ƛǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
LƴŘƛŀƴŀΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴέ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

5ĈĂÁûÕ tΦ CÙěùĈ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 
5ƻƴŀƭŘ CŜǎƪƻΣ h5Σ a.!Σ C!/I9 ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ ! 
ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ CŜǎƪƻ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 
ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ aƻŘŜǊƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¦Ǉ ϧ 

/ƻƳŜǊ ƛƴ нллуΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ό!/I9ύ ƛƴ нллф ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ wƻōŜǊǘ {Φ IǳŘƎŜƴǎ !ǿŀǊŘ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ 
нлмнΦ CŜǎƪƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ŘǾƛǎƻπ
Ǌȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭǳƳŜǘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ .ƻŀǊŘΦ 

wÁĂÕĈûĔé tÁûāÁġÙÙė 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ 
 
wŀƴŘƻƭǇƘ tŀƭƳŀǘŜŜǊ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ƛǎ ŀ нп-ȅŜŀǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎ [ƻŎŀƭ сфт ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ мффтΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LǾȅ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ tŀƭπ
ƳŀǘŜŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ tǳǊŘǳŜ /ŀƭǳƳŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tƻƭƛŎŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

/éėìě /ÁāĔÎÙûû 
tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ /ŜƴǝŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ /ŜƴǝŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ /ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀǘ /ŜƴǘƛŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘƛŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9C ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



т 

tÁġėìÏù [ķĔ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
tŀǘǊƛŎƪ [ȅǇ ƛǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭκ/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀǿ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ 
ǎƛƴŎŜ мффтΦ  Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ !ŘǾƛǎƻǊȅ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  [ȅǇ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

tƘƛƭ ¢ŀƛƭƭƻƴ 
IŀƳƳƻƴŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

tƘƛƭƛǇ ¢ŀƛƭƭƻƴ ƛǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƳƻƴŘΦ ! 
ƭƻƴƎǝƳŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴΣ tƘƛƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hȄōƻǿ [ŀƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ IŀƳπ
ƳƻƴŘ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄΣ tƻǘŀǎƘΣ [ŜŀǊ {ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ IŀƳƳƻƴŘΩǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜǾƛǘŀƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hƴŜ wŜπ

Ǝƛƻƴ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ нлмс ƘŜ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ LƴŘƛŀƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƻ ²ŀǘŎƘΦ tƘƛƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ [ŜƎŀŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ tƘƛƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŦŜΣ YŜƭƭƛŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎƻƴǎΣ bŀǘŜ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊΦ 

WÁěĈĂ DìûûìÁĂÁ 
DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢55 !ǇǇƻƛƴǘŜŜ 
 
Wŀǎƻƴ Dƛƭƭƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ Dƛƭƭƛŀƴŀ tƻƻƭǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜπ

Ŏƻ tƻƻƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [[/Φ ! vǳŀƭƛŬŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 

Ǉŀǎǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜǾπ

ŜǊŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!ûÙěìÁ tėìġÏéÙġġ 
DŀǊȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
!ƭŜǎƛŀ ¸Φ tǊƛǘŎƘŜǧΣ /t!Σ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎκDǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƛǘȅ ƻŦ 
IŀƳƳƻƴŘΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !Ŏπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ Lb ŀƴŘ 
a.! ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ор 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊȅκ/ƘƛŎŀƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
IŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ DƻŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 


