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OUR VISION 

NORTHWEST INDIANA  will be the first choice in 

suburban Chicago for new and current  

residents, businesses and access to jobs. 

With diverse opportunities in all areas,  

Northwest Indiana will be the leading area 

for economic growth in Indiana. We will be 

the best example in the nation for balanc-

ing growth with preservation, exciting and 

trendy urban and lakefront communities 

with tranquil rural areas. Northwest Indiana 

will be the example of what Hoosiers can 

be when given global opportunity.  
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CėĈā ¢éÙ /éÁìėāÁĂ !ĂÕ tėÙěìÕÙĂġκ/9h 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw5!ύΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ нлнл ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ ²ƛǧŜ DǊƻǳǇΦ 

 

¢ƘŜ мсǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴπ

ŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŘπ

ƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

[ŀƪŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ aǳƴǎǘŜǊΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻƳƳǳǘŜǊ wŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ w5! ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ w5! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

/9h .ƛƭƭ IŀƴƴŀΦ Iƛǎ ǳƴƅŀƎƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜπ

ŎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

  5ƻƴŀƭŘ tΦ CŜǎƪƻ          {ƘŜǊǊƛ ½ƛƭƭŜǊ 

  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ              tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 



р 

ōƛƴŜŘ ϷмΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

 

LŦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΣ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ Ŏŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ нлнмΣ ŀ 

ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ²ƘƛǘŜ 

CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŀƳŜ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ .ƛƭƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ w5!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ Lƴ hŎπ

ǘƻōŜǊΣ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

w5!Ωǎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ {ƘŜǊǊƛ ½ƛƭƭŜǊΦ {ƘŜǊǊƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллсΣ ƘŀŘ 

ƭŜŘ ǘƘŜ w5! ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ǎƛƴŎŜ .ƛƭƭΩǎ ŘŜǇŀǊπ

ǘǳǊŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 

ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w5!Φ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ w5!Ωǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

LƴŘƛŀƴŀ  

 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /hhΣ {ƘŜǊǊƛ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό¢55ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

ƻŦ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ w5!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ aƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢55ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ aŀƴȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎǳōǳǊōǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ aŜǘǊŀ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ ƭƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀƭƪŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŀȄ 

ōŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 

ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ Æ 



с 

¢éÙ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 

5ĈĂÁûÕ tΦ CÙěùĈ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 
5ƻƴŀƭŘ CŜǎƪƻΣ h5Σ a.!Σ C!/I9 ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ 
! ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ CŜǎƪƻ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ aƻŘŜǊƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¦Ǉ ϧ 
/ƻƳŜǊ ƛƴ нллуΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ό!/I9ύ ƛƴ нллф ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ wƻōŜǊǘ {Φ IǳŘƎŜƴǎ !ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ƛƴ нлмнΦ CŜǎƪƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭǳƳŜǘ 
!ǊŜŀ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ .ƻŀǊŘΦ 

wÁĂÕĈûĔé tÁûāÁġÙÙė 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 
wŀƴŘƻƭǇƘ tŀƭƳŀǘŜŜǊ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ƛǎ ŀ но-ȅŜŀǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
²ƻǊƪŜǊǎ [ƻŎŀƭ сфт ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ мффтΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5Ŝπ
ƎǊŜŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LǾȅ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ tŀƭƳŀǘŜŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
tǳǊŘǳŜ /ŀƭǳƳŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ 

/éėìě /ÁāĔÎÙûû 
tƻǊǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ /ŜƴǝŜǊ .ŀƴƪΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
/ŜƴǝŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō 
ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
/ƘŀƳōŜǊΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƭǎƻ ƛǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9C ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 
a.! ŦǊƻƳ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



т 

5ÁėĂÁìû [ķûÙě 
DŀǊȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
5ŀǊƴŀƛƭ [ȅƭŜǎΣ .{Σ W5Σ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфумΤ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ [ŀǿ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ мфусΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀǿ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜΦ Iƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀ млл ¦ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ .ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ DŀǊȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 
Iƛǎ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊȅ {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ WŜǊƻƳŜ tǊƛƴŎŜΣ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŀǊȅΣ LƴŘƛπ
ŀƴŀΦ  

!ãėìÏÁ ¢ÁėİÙė 
IŀƳƳƻƴŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
!ŦǊƛŎŀ ¢ŀǊǾŜǊ ƛǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƳƻƴŘΦ aǎΦ ¢ŀǊǾŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀπ
ǝǾŜ ƻŦ IŀƳƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀƭǳƳŜǘ 
/ƻƭƭŜƎŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нллм ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŦǊƛŎŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

aìûġĈĂ wÙÙÕ 
9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
aƛƭǘƻƴ wŜŜŘ WǊΦ ƛǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴπ
ŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜπ
ƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴέ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

tÁġėìÏù [ķĔ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
tŀǘǊƛŎƪ [ȅǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   



у 

¢éÙ ¢ėÁĂěìġ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 5ìěġėìÏġě 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƻǊ ¢55ǎΣ 

ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘǊŀǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ όŀōƻǳǘ онл ŀŎǊŜǎύ ƛƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ŀǊŜŀΦ wŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

w5! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ¢55 ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ  нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǘƘŜ w5! Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳǎ τ YtaDΣ aY{Y ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

τ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ w5! ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢55 ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ 



ф 

ǘƘŜ w5! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢55 ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ w5! Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ƘȅōǊƛŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ vw ŎƻŘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

±ƛǊǘǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴǿƛǘŘŘΦŎƻƳΣ ŀ 

ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢55ǎΦ ²Ŝ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇπ

ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w5!Ωǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻƴ ƴǿƛǘŘŘΦŎƻƳΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ w5! ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ wƛŘƎŜ wƻŀŘ 

ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ 5ȅŜǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hƎŘŜƴ 5ǳƴŜǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻǊǘŀƎŜ hƎŘŜƴ 5ǳƴŜǎ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ нлнмΣ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 

tƻǊǘŀƎŜΣ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ DŀǊȅΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ ǎǘŀǝƻƴΣ IŀƳƳƻƴŘ DŀǘŜǿŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ммǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ¢55ǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w5! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜπ

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ нлннΦ ¢55 ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƭȅ {ƘƻǊŜǎΣ tƻǊǘŜǊκ5ǳƴŜ 

9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ 

 

 

 

IŀƳƳƻƴŘ DŀǘŜǿŀȅ 

https://www.nwitdd.com/


мл 

tŀǊƪΣ DŀǊȅ aŜǘǊƻΣ IŀƳƳƻƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢55ǎΣ ǘƘŜ w5! Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ w5! ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ άLƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aǳƴǎǘŜǊ ŀƴŘ tƻǊǘŀƎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IŀƳƳƻƴŘΩǎ DŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ¢55ǎΦ aƻǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлннΦ 

 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtύ ƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ммǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ w5! ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅ ¢55 ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

9ǾŜƴ ƛƴ ŘǊŀƊ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ IŀƳπ

ƳƻƴŘΣ b²L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀƴƪ /ŀƭǳƳŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфнрΣ ǘƘŜ ффΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ млл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ тΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ǎǇŀŎŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IŀƳƳƻƴŘ {ǘŀǝƻƴΦ  

 

Lƴ aǳƴǎǘŜǊΣ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴπ

ǎƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴǘƻ ŀ Ϸмсл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬǊƳ {ŀȄƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ улκфп ŀƴŘ флΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ /ŀƭǳƳŜǘ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ²Ŝǎǘ [ŀƪŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ рф-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нΣтлл ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

Lƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ϸор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ нлл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅ 

 

 

 

DŀǊȅ aƛƭƭŜǊ 


