
�ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ϮϬϮϬ 

�ŝƐĞĂƐĞ��ƵƌĚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ 

dŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
;^:���Ž,Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� 

/Ŷ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�Ăŝŵ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^:���Ž,�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ-
ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƌĂĐͲ
ŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂ͘ 

dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ͗ 

·/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

·WůĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

·/ŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

·�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�sŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�����ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

�ŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬŝŶŐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͕��ŽƵŶƚǇ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů͘�tŚĞƌĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů�ĚĂƚĂ�ůĂĐŬĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďƵƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬͲ
ŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚǇ�WĞŽƉůĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŚĂƌƚƐ͕�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

dŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ�ϱ-ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ϭ-
ǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĞŶƐƵƐ�
�ƵƌĞĂƵ͘��^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ��ǁŝƚŚ��Ks/�-
ϭϵ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 



�ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
/ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂů�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ďǇ ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�͚�ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͍͛ 
�ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�

ŽĨ�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�;z>>Ϳ͕�zĞĂƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�;z>�Ϳ͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ-�ĚũƵƐƚĞĚ�>ŝĨĞ�
zĞĂƌƐ�;��>zƐͿ͕�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ-��ĚũƵƐƚĞĚ�>ŝĨĞ�zĞĂƌƐ�;Y�>zƐͿ͘� 

DĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐĞĂƐĞ��ƵƌĚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ 

&Žƌ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ͗ 

¨ zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ 

¨ DŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�DŽƌďŝĚŝƚǇ 

¨ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽƐƚƐ 

¨ ,ŽƐƉŝƚĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

¨ �ŝƐĞĂƐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ 

,ĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� 



�ŝƐĂďŝůŝƚǇ-�ĚũƵƐƚĞĚ�>ŝĨĞ�zĞĂƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
;ŚĞĂůƚŚ�ƵƟůŝƚǇͿ͕�Žƌ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

YƵĂůŝƚǇ-�ĚũƵƐƚĞĚ�>ŝĨĞ�zĞĂƌ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ŝŶĮƌŵŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 

/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ĨƌĞĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ-ĨƌĞĞ�;͞Ăƚ�ƌŝƐŬ͟Ϳ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

DŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ĐƌƵĚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ͟�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĐŽƵŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘� 

 
 

 

 

 

 

 

 

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůŝĚĞƐĞƌǀĞ͘ĐŽŵͬƉŚƵŽŶŐͬĞƌƉŚŽ-Ă-ǁŚŝƐƚůĞ-ƐƚŽƉ-ƚŽƵƌ-ŽĨ-ƉƵďůŝĐ-
ŚĞĂůƚŚ-ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ-ũĂŵĞƐ-ŚĂƌƌŝƐŽŶ-ĞƌƉŚŽ-ƵŬ-ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚ-ƉƉƚ-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĞƟĐƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ůŝŬĞ�ĚŝĞƚ͕�
ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘�
/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨƵůů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

'ůŽƐƐĂƌǇ�dĞƌŵƐ 

,ĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� 
^ǇƐƚĞŵŝĐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 
�ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶũƵƐƚ͕�ƵŶĨĂŝƌ͕�Žƌ�ĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�EŽƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ďĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘� 
dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŵĂŝŶƐͿ͕�ĚĞƉƚŚ�;ƐĞǀĞƌŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐͿ�ŽĨ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 



^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�;^:�Ϳ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

ϲ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^:��ŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďŽƌŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϭϯ͘ϲй�ŝŶ�ƚŚĞ�h^ 

DĞĚŝĂŶ�ĂŐĞ�ŝƐ�ϯϲ͘ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϴ͘ϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^ 

 

ZĂĐĞͬ�ƚŚŶŝĐŝƚǇ dŽƚĂů й 

,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ�;ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĂĐĞͿ Ϯϯ͕ϱϬϭ ϴ͘ϳϬй 
tŚŝƚĞ�ĂůŽŶĞ ϭϵϲ͕Ϭϲϵ ϳϮ͘ϱϲй 
�ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂůŽŶĞ ϯϰ͕Ϯϯϱ ϭϮ͘ϲϳй 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ�ĂůŽŶĞ ϳϲϵ Ϭ͘Ϯϴй 

�ƐŝĂŶ�ĂůŽŶĞ ϲ͕ϰϱϴ Ϯ͘ϯϵй 

EĂƚŝǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ� Ϯϭϳ Ϭ͘Ϭϴй 

^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ ϳϭϮ Ϭ͘Ϯϲй 
dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĂĐĞƐ ϴϮϱϱ ϯ͘Ϭϱй 
dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ ϮϳϬ͕Ϯϭϲ ϭϬϬй 



�ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
^:��,ĞĂůƚŚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚŽƌƐ�dƌĞŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϵϮ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ ^:��ƌĂŶŬƐ�ϭϵƚŚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϵϮ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘��ůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ�

ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂŶŬƐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/Ŷ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Zt:&͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂŶŬĞĚ�ϲϭƐƚ�ĂŶĚ�ϱϬƚŚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬŝŶŐƐ�ϮϬϭϳ—ϮϬϮϭ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�;zW>>Ϳ�ZĂƚĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�dŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱϱϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ͘ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�
ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;Zt:&Ϳ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�WŽƚĞŶͲ
ƟĂů�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�;zW>>Ϳ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�^:��ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬŝŶŐƐ�zĞĂƌ�ϮϬϭϳ—ϮϬϮϭ 

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞ͗��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬŝŶŐƐ�ϮϬϭϳ—ϮϬϮϭ 



�ĞĂƚŚƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ 

>ĞĂĚŝŶŐ��ĂƵƐĞ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ �ĞĂƚŚƐ 
�ƌƵĚĞ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ 

�ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ ϭ͕ϭϰϵ ϮϭϮ͘ϯ 

DĂůŝŐŶĂŶƚ�ŶĞŽƉůĂƐŵƐ ϭ͕Ϭϵϰ ϮϬϮ͘ϭ 

�ŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ ϯϲϯ ϲϳ͘ϭ 

�ĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ ϯϱϵ ϲϲ͘ϯ 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ Ϯϵϲ ϱϰ͘ϳ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ Ϯϴϵ ϱϯ͘ϰ 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŵĞůůŝƚƵƐ ϭϵϲ ϯϲ͘Ϯ 

^ĞƉƟĐĞŵŝĂ ϭϭϴ Ϯϭ͘ϴ 
EĞƉŚƌŝƟƐ͕�ŶĞƉŚƌŽƟĐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞͲ
ƉŚƌŽƐŝƐ ϵϴ ϭϴ͘ϭ 

�ŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ ϵϲ ϭϳ͘ϳ 
�ƐƐĞŶƟĂů�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ ϵϯ ϭϳ͘Ϯ 

/ŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ ϳϵ ϭϰ͘ϲ 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ�;ƐƵŝĐŝĚĞͿ ϲϵ ϭϮ͘ϳ 

WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ ϲϮ ϭϭ͘ϱ 

�ƐƐĂƵůƚ�;ŚŽŵŝĐŝĚĞͿ ϰϲ ϴ͘ϱ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ϱ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ϱ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ŚĂƌŵ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�����tKE��Z 



,
ĞĂ

ƌƚ
��
ŝƐ
ĞĂ

ƐĞ
Ɛ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͗ 

͚dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽƌŽŶĂƌǇ�ĂƌƚĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝƐĐŚĞŵŝĐ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘���ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ͕�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͛͘� 

ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞƐ 

· ,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ĂŶĚ�
ƐŵŽŬŝŶŐ 

· DĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲ
ǁĞŝŐŚƚ 

· hŶŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů 

dŚĞ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�ŵĂůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂŶ�
EĂƟǀĞ�;�/�EͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͘� 

EŽƚĞ͗�ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂůůǇ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ϯ�ǇĞĂƌ�
ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ͕�ĂŐĞƐ�ϯϱн 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϱϭϴ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�
ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

KŶĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϳϴϬϮ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϲϲϯϱ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘� 

&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ϮϭϮ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�dŚĞ��ůĂĐŬ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭ͘ϰ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞ͘ 

�ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ 

<ĞǇ�WĂǇĞƌ�ϮϬϭϴ 
dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ� dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϵϰϲ ϴϴϱϱ  Ψ  �ϭϮϮ͕ϭϵϵ͕ϳϲϰ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ Ϯϵϴ ϭϰϲϭ  Ψ     �ϭϴ͕ϲϲϯ͕ϲϭϳ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϯϯ ϭϳϱ  Ψ       �Ϯ͕ϬϵϬ͕ϲϳϮ͘ϬϬ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭϭϬϯ ϰϵϰϲ  Ψ     �ϴϬ͕ϯϮϰ͕ϲϳϲ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-WĂǇ ϱϴ ϭϵϴ  Ψ       �ϯ͕Ϭϳϯ͕ϵϵϳ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϴϬ ϯϯϰ  Ψ       �ϰ͕ϲϵϭ͕ϭϬϵ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϯϱϭϴ ϭϱϵϲϵ  Ψ  �Ϯϯϭ͕Ϭϰϯ͕ϴϯϱ͘ϬϬ 
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dŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĚĞĮŶĞ��ĂŶĐĞƌ�ĂƐ͗ 

͚dŚĞ�ƚĞƌŵ��ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶǀĂĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟƐƐƵĞƐ͘��ĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ůǇŵƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͛͘ 

�ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŶĞŽƉůĂƐŵ�ĂŶĚ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƚƵŵŽƌƐ͘�>ƵŶŐ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͕�
ĐŽůŽƌĞĐƚĂů͕�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ŵĞŶ͘��ƌĞĂƐƚ͕�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů͕�ůƵŶŐ͕�ĐĞƌǀŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚǇƌŽŝĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ƚŚĂŶ�ĨĞŵĂůĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�ĞǆĞƌƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

EŽƚĞƐ͗ 

· ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŐĞ-
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬ�h͘^�^ƚĂŶĚĂƌĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

· ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ 

· ZĂĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĨƌŽŵ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲ͕ϲϲϯ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ϰϯϮ�ŶĞǁ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰϱϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ϰϰϵ�
ĐĂƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 



dŽƉ�ϭϬ��ĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� 

�ŐĞ-ĂĚũƵƐƚĞĚ��ĞĂƚŚ�
ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�;h^Ϳ 

>ƵŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽŶĐŚƵƐ ϯϲ͘ϳ 
&ĞŵĂůĞ��ƌĞĂƐƚ ϭϵ͘ϵ 
WƌŽƐƚĂƚĞ ϭϴ͘ϵ 
�ŽůŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐƚƵŵ ϭϯ͘ϱ 
WĂŶĐƌĞĂƐ ϭϭ͘ϭ 
>ŝǀĞƌ�ĂŶĚ�/ŶƚƌĂŚĞƉĂƟĐ��ŝůĞ��ƵĐƚ ϲ͘ϲ 
KǀĂƌǇ ϲ͘ϲ 
>ĞƵŬĞŵŝĂƐ ϲ͘Ϯ 
EŽŶ-,ŽĚŐŬŝŶ�>ǇŵƉŚŽŵĂ ϱ͘ϯ 
�ŽƌƉƵƐ�ĂŶĚ�hƚĞƌƵƐ͕�EK^ ϱ 

dŚĞ��ĂŶĐĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ϭϳϱ�
ĚŝĞĚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭϳϲ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϭϱϴ͘ 

�ĂŶĐĞƌ��ĞĂƚŚƐ �ŐĞ��ĚũƵƐƚĞĚ�
ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ 

DĂůĞ &ĞŵĂůĞ �ĞĂƚŚ��ŽƵŶƚ 

^:� ϭϳϰ͘ϰ Ϯϭϭ͘ϴ ϭϰϴ Ϯϳϯϯ 
tŚŝƚĞ ϭϳϭ ϮϬϴ͘ϰ ϭϰϯ͘Ϯ ϮϰϯϮ 
�ůĂĐŬ ϮϮϵ͘ϵ Ϯϲϲ͘ϱ ϮϬϰ͘ϰ ϯϬϵ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ 

�ĂƚĂ�^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

�ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

 �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

�ƐŝĂŶͬWĂĐŝĮĐ�
/ƐůĂŶĚĞƌ 

�ĂƚĂ�^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

�ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

 �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

,ŝƐƉĂŶŝĐ ϴϯ͘ϵ  �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

 �ĂƚĂ� 
^ƵƉƉƌĞƐƐĞĚ 

ϯϲ 

^ŽƵƌĐĞ͗�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;���Ϳ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 

>ƵŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽŶĐŚƵƐ��ĂŶĐĞƌ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϱϱ�ŶĞǁ�
ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ϯϳ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ϭ͘ϳ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĐĂƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ϭ͘ϯ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞƐ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 

dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�
ŶĞŽƉůĂƐŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϳϵϵ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ƚŽ�ϵϬϮ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͘ϱ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

DĂůŝŐŶĂŶƚ�EĞŽƉůĂƐŵƐ�WƵďůŝĐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ��ĂƚĂ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ϮϬϭϴ 

<ĞǇ�WĂǇĞƌ�ϮϬϭϴ 
dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

dŽƚĂů�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϯϵϴ ϭϳϭϬ Ψϭϵ͕ϳϴϮ͕ϳϱϬ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϵϳ ϲϯϯ Ψϳ͕ϬϬϰ͕Ϭϴϵ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϰϲϮ ϮϳϯϮ Ψϯϭ͕ϭϳϵ͕ϭϬϬ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭϲ ϭϱϭ Ψϭ͕ϳϭϵ͕ϯϴϵ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϭϲ ϭϮϲ Ψϭ͕ϱϳϱ͕ϮϮϮ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϭϯ ϲϵ Ψϴϲϵ͕ϴϳϬ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϵϬϮ ϱϰϮϭ ΨϲϮ͕ϭϯϬ͕ϰϮϬ͘ϬϬ 

�ŝŐĂƌĞƩĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ϴϬ�ƚŽ�ϵϬ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ůŝŬĞ�ƌĂĚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐďĞƐƚŽƐ͘� 

ZĂĚŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŐĂƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ�ŝŶ�ϭϱ�
ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĂĚŽŶ͘� 
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Ɛ ��ŚƌŽŶŝĐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ĂŝƌŇŽǁ�ďůŽĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚƌŽŶŝĐ�KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ�;�KW�Ϳ͕�ĂƐƚŚŵĂ͕�ĞŵƉŚǇƐĞŵĂ͕�ĐŚƌŽŶͲ
ŝĐ�ďƌŽŶĐŚŝƟƐ͕�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐ�>ŽǁĞƌ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ�;�>W�Ϳ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϰϴ͘ϳ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚƌŽŶŝĐ�ƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�^:��ǁĂƐ�ϲϳ͘ϭ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƐͲ
ƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϮϴϬϱ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�
ϮϲϬϯ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϴϰϱ�ŝŶͲ
ƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϲϮϰ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƐͲ

ƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐƚŚŵĂ͕�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�
ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�ĐĂƐĞƐ͘� 
dŚĞ�ĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƐƚŚŵĂ�ƉĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ϰ͘ϲ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϰ͘ϭ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ��ƐƚŚŵĂ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϱ�ƚŽ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ϳ͘ϵ��ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϰ͘Ϯ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚǁŝĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

�ƐƚŚŵĂ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚƵďĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇ�Ăŝƌ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂƐƚŚͲ
ŵĂ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘� 

^ǇŵƉƚŽŵƐ 
· ^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ� 
· �ŚĞƐƚ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ 
· tŚĞĞǌŝŶŐ 
· EŝŐŚƫŵĞ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�

ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ 

WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ŽŌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŇĂƌĞ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƵƐƚ͕�ƉŽůůĞŶ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϳ͘ϳй�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ϳ͘ϱй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƚŚŵĂ͘�dŚĞ�
ϮϬϭϴ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ��ƐƚŚŵĂ�ĂŶĚ�ϭϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ��ƐƚŚŵĂ͘� 

 ,Žǁ�ĚŽĞƐ��ƐƚŚŵĂ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͍ 
�ƐƚŚŵĂ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƩĂĐŬ͕�ŵŝƐƐ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͕�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌ�
ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 

dŚĞ�ϮϬϭϲ�-ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ��ƐƚŚŵĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ƐƚŚŵĂ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϭϱ-ϭϵ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ĂŐĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�
ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�
EŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�EŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
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ŝƐ
ĞĂ

ƐĞ
 dŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�

ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĐůŽƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƌƚĞƌǇ�ďůŽĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞů�ƌƵƉƚƵƌĞ͘� 

&ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͍ 
· ,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂŶĚ�

ƐŝĐŬůĞ�ĐĞůů�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 
· hŶŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ƚŽďĂĐĐŽ�

ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶƚĂŬĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ƐƚƌŽŬĞ͘� 

· KƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐƚƌŽŬĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĞƟĐ͕�ĂŐĞ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘ 

^ƚƌŽŬĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŝŶ�^:��ǁĞƌĞ�ϭ͘ϰ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ŵĂůĞ͘�dŚĞ�
ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�^:��ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϭ�ƐƚƌŽŬĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĂƚĞƐ͘� 

ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂůůǇ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ϯ�ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 

dŚĞ�ĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�^ƚƌŽŬĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�Ϯϴ�ƉĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�
dŚĞ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�Ϯϳ͘ϵ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�
ĨŽƌ�ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ƵŶĚĞƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ͘� 

�ĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ��ŝƐĞĂƐĞƐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ 

<ĞǇ�WĂǇĞƌ�ϮϬϭϴ 
dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϯϮϮ ϮϬϴϴ Ψϭϵ͕ϱϱϴ͕ϵϯϮ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϬϱ ϴϰϮ Ψϳ͕ϳϲϭ͕ϯϴϵ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϳϯϰ ϰϲϲϴ ΨϰϮ͕ϬϵϬ͕Ϭϰϱ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϵ ϲϵ Ψϳϵϳ͕ϯϴϴ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ Ϯϳ Ϯϯϯ ΨϮ͕ϯϵϴ͕ϵϵϮ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϭϵ ϳϰ ΨϳϯϬ͕ϲϭϴ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϭϮϭϲ ϳϵϳϰ Ψϳϯ͕ϯϯϳ͕ϯϲϰ͘ϬϬ 

,Žǁ�ĚŽ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍ 

dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƟƐƐƵĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ͘�/ƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐͲ
ŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƐ�ƐƚƌŽŬĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 



�ĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�^ĞůĞĐƚĞĚ�/ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�WŽŝƐŽŶŝŶŐ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
  �ǆƚĞƌŶĂů�

�ĂƵƐĞ�ŽĨ�
DŽƌƚĂůŝƚǇ 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�
;hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
/ŶũƵƌŝĞƐͿ 

DŽƚŽƌ�
sĞŚŝĐůĞ�
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ 

EŽŶ-
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ 

�ĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ�
;ƐƵŝĐŝĚĞͿ 

�ƐƐĂƵůƚ�
;,ŽŵŝĐŝĚĞͿ 

hŶĚĞƌ�ϭ ϯ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ ϭ 
ϭ-ϭϰ ϳ ϲ Ϯ ϰ Ϭ Ϭ ϭ 
ϭϱ-ϭϵ ϭϬ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϰ ϯ 
ϮϬ-Ϯϰ ϭϮ ϰ Ϯ Ϯ Ϯ ϯ ϰ 
Ϯϱ-ϯϰ ϰϭ Ϯϳ ϱ ϮϮ ϮϬ ϱ ϴ 
ϯϱ-ϰϰ Ϯϴ ϮϮ ϰ ϭϴ ϭϴ ϯ ϯ 
ϰϱ-ϱϰ ϰϭ ϯϮ ϭϭ Ϯϭ ϭϳ ϴ ϭ 
ϱϱ-ϲϰ ϯϮ Ϯϰ ϱ ϭϵ ϭϬ ϰ Ϯ 
ϲϱ-ϳϰ ϭϰ ϭϬ Ϯ ϴ ϭ ϯ Ϭ 
ϳϱ-ϴϰ ϮϬ ϭϲ ϱ ϭϭ ϭ Ϯ Ϭ 
KǀĞƌ�ϴϱ ϭϲ ϭϭ Ϭ ϭϭ Ϭ ϭ ϭ 
dŽƚĂů ϮϮϰ ϭϱϳ ϯϵ ϭϭϴ ϲϵ ϯϯ Ϯϰ 

�Đ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
/Ŷ
ũƵ
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Ɛ hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϱ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ϯϵ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ϯϵ͘ϰ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ŝƐ�ϱϭ͘ϭ͘ 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�;ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐͿ�
ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�^:��ǁŝƚŚ�Ϯϵϲ�ĚĞĂƚŚƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ϱϰ͘ϳ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ϭϰ͘ϳϳ͘�dŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͘ϴ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĨĞŵĂůĞƐ͘�EŽŶ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽǆŝŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�Ϯϱ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�ϯϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ďǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŚĂƌŵ�;ƐƵŝĐŝĚĞͿ͕�ĂŶĚ�Ϯϰ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĂƵůƚ�;ŚŽŵŝĐŝĚĞͿ͘� 
EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�Žƌ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ϮϬ͘ϲ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŽƐĞ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ϭϰ͘ϯ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬƌĞƉŽƌƚƐͬŵŽƌƚĂůŝƚǇͬϮϬϭϳͬƚĂďůĞϬϵͬƚďůϬϵͺϳϭ͘Śƚŵ� 



�
ŝĂ
ďĞ

ƚĞ
Ɛ 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚƵƌŶƐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�
ĞŶĞƌŐǇ͘�tŝƚŚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��ŝĂďĞƚĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ͗�ƚǇƉĞ�ϭ͕�ƚǇƉĞ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ�;ĚŝĂďĞƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚͿ͘� 

dǇƉĞ�ϭ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝŶƐƵůŝŶ͘��ďŽƵƚ�ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉĞ�ϭ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�dǇƉĞ�ϭ�ĚŝĂͲ
ďĞƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘�/ƚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘� 

dǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŶŽƌŵĂů�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ůĞǀĞůƐ͘��ďŽƵƚ�ϵϬ-ϵϱй�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂƌĞ�dǇƉĞ�Ϯ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ĨŽƌ�dǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŐĞ�;ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘� 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŵŽŶŐ��ůĂĐŬ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ĂŐĞĚ�ϱϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^:�͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�^:��͕�ƚŚĞ�ĂŐĞ-
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ǁĂƐ�Ϯϴ͘ϭ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĂͲ
ďĞƚĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ϮϬ�
ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�ϵ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƉƌĞǀĂͲ
ůĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂůĞƐ�ŝŶ�^:��ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘ 

ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ��ŝĂďĞƚĞƐ 

dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝĂͲ
ďĞƚĞƐ͕�ϯϰ͘ϱй�ŚĂĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ϯϯй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�
ϯϰ͘ϯй�ŚĂĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ϯϳ͘ϲй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉŚǇƐŝͲ

ĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ZŝƐŬ�
&ĂĐƚŽƌ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ͘�WŚǇƐͲ
ŝĐĂů�/ŶĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞƐ�ϮϬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŶŽ�ůĞŝƐƵƌĞ-ƟŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
KďĞƐŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ�;�D/Ϳ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Žƌ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯϬŬŐͬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŐĞĚ�ϮϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘�
dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽďĞƐŝƚǇ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽͲ
ƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϯϬ͘ϴй�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϯϰ͘ϰй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

KďĞƐŝƚǇ͕�dŽƚĂů͕��ĚƵůƚƐ��ŐĞĚ�ϮϬн�zĞĂƌƐ͕�^:� 

zĞĂƌ KďĞƐŝƚǇ�й�ŝŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�;�ŐĞ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϬͿ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�
EƵŵďĞƌ 

ϮϬϭϰ ϯϬ͘ϴ ϲϬϱϯϵ 
ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϵ ϲϮϴϰϱ 
ϮϬϭϲ ϯϮ͘ϳ ϲϰϳϰϯ 
ϮϬϭϳ ϯϰ͘ϰ ϲϳϴϰϰ 

^ŽƵƌĐĞ͗����ΖƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;�Z&^^Ϳ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵΖƐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ƐƟŵĂƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ 



�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��/�E�
ĂŶĚ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�dǇƉĞ�Ϯ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�dǇƉĞ�ϭ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 
EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ�ůĂƐŬĂŶ�EĂƟǀĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 

�ŝĂďĞƚĞƐ 
,Žǁ�ĚŽĞƐ��ŝĂďĞƚĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍ 
�ŝĂďĞƚĞƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ͘ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�DĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;/,D�Ϳ͕��ŝĂďĞƚĞƐ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ϳϮϲ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ͘�
EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�>ŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ϯϳϳϲ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂůĞƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚŝĂďĞƚĞƐͬĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘Śƚŵů 

�ŝĂďĞƚĞƐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ��ϮϬϭϴ 
ϮϬϭϴ dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϮϮϭ ϭϬϳϱ Ψϴ͕ϵϭϰ͕ϮϳϮ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϵϲ ϴϰϲ Ψϳ͕ϮϬϴ͕ϲϳϯ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϮϲϬ ϭϳϵϲ Ψϭϱ͕ϱϮϭ͕ϲϲϳ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϵ ϳϬ Ψϰϰϱ͕ϬϮϮ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϮϮ ϱϵ Ψϰϳϴ͕ϴϴϮ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϯϭ ϭϱϰ Ψϭ͕ϬϵϮ͕ϯϮϲ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϳϯϵ ϰϬϬϬ Ψϯϯ͕ϲϲϬ͕ϴϰϮ͘ϬϬ 

    

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϲϭ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ϳϯϵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ͘� 



^Ğ
ƉƟ

ĐĞ
ŵ
ŝĂ

 
^ĞƉƟĐĞŵŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ďůŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ďǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
ƐĞƉƐŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ƟƐƐƵĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŽƌŐĂŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ůĞŌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘�^ĞƉƐŝƐ�ŝƐ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ͕�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ͕�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ͕�Žƌ�ŐƵƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ͘� 
WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĞĂŬ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐĞƉƐŝƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ϲϱ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ͘� 

^ĞƉƟĐĞŵŝĂ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ϭϭϴ�ĚĞĂƚŚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌƵĚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘ϴ�ƉĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�Ϯϯϰϰ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ƐĞƉƐŝƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƉƐŝƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚ�
ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƐĞƉƐŝƐ�ƌĂŶŬƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ͘ 

^ĞƉƐŝƐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 

ϮϬϭϴ 
dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϲϰϲ ϰϮϬϲ Ψϯϳ͕ϳϴϳ͕ϮϴϬ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϯϱϴ Ϯϰϯϯ ΨϮϯ͕ϯϯϱ͕ϴϭϲ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϮϭϴ ϴϳϮϲ Ψϳϰ͕ϯϳϰ͕ϯϯϰ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ϯϱ ϯϱϴ ΨϮ͕ϳϲϱ͕ϭϬϱ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϱϮ ϯϮϴ Ψϯ͕Ϭϭϱ͕ϴϯϭ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϰϱ ϯϲϲ Ψϯ͕Ϯϲϲ͕ϳϮϮ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ Ϯϯϰϰ ϭϲϰϭϳ Ψϭϰϰ͕ϱϰϱ͕Ϭϴϴ͘ϬϬ 

    

ϮϬϭϳ 
dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϱϯϰ ϯϳϴϳ ΨϯϬ͕ϴϬϵ͕ϮϮϱ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ Ϯϵϭ ϮϮϳϲ Ψϭϵ͕ϲϮϵ͕ϵϰϴ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϭϬϱ ϴϬϱϭ Ψϲϲ͕ϴϳϭ͕ϳϬϯ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ϯϲ ϯϯϱ ΨϮ͕ϱϳϰ͕ϵϵϳ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϯϰ ϭϴϯ Ψϭ͕ϳϯϮ͕ϳϳϲ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϯϯ Ϯϲϵ Ψϭ͕ϵϭϮ͕Ϭϳϴ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϮϬϮϯ ϭϰϵϬϭ ΨϭϮϯ͕ϱϯϬ͕ϳϮϳ͘ϬϬ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�^:�͘��ůǌͲ
ŚĞŝŵĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�
ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ͕�ďĞŚĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬƐ͘�dŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĮƌƐƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ĂŐĞ�ϲϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ͘� 

�ů
ǌŚ
Ğŝ
ŵ
Ğƌ

 

/Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�Ϯϴϵ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�
ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϱϯ͘ϰ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘ 



�Ś
ƌŽ
Ŷŝ
Đ�
<ŝ
ĚŶ

ĞǇ
��
ŝƐ
ĞĂ

ƐĞ
 

�ŚƌŽŶŝĐ�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ�;�<�Ϳ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĮůƚĞƌ�ďůŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐƵŵƵͲ
ůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��<��ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĞŵŝĂ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘ 

KŶĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
dŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��<��ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁĂƐ�ϭϴ͘ϭ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�,ŝƐƉĂŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚŝƌƚǇ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�,ŝƐƉĂŶŝĐƐ�
ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϭ͘ϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐƐ͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ϭ͘Ϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�tŚŝƚĞƐ͘� 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�ϭϮϴϭ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĂƌǇ�
ƚƌĂĐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϯϴ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��ĐƵƚĞ�<ŝĚͲ
ŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ�ϰϵϲ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϱϭϰ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͘�hƌŝŶĂƌǇ�dƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƌĂŶŬĞĚ�
ƐĞĐŽŶĚ͘� 
>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

�ŚƌŽŶŝĐ�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 
ϮϬϭϴ dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�

�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 
dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϯϲϳ ϭϱϬϳ ΨϭϮ͕ϰϭϴ͕Ϯϭϰ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϱϭ ϲϯϵ Ψϱ͕ϬϴϮ͕ϯϮϯ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϲϳϯ ϯϮϭϮ ΨϮϮ͕ϴϰϬ͕ϰϲϱ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϳ ϯϲ ΨϮϮϯ͕ϮϴϮ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϭϵ ϲϲ ΨϱϴϬ͕ϯϵϴ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ Ϯϭ ϵϵ ΨϴϮϴ͕ϯϳϲ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϭϮϯϴ ϱϱϱϵ Ψϰϭ͕ϵϳϯ͕Ϭϱϴ͘ϬϬ 
      
ϮϬϭϳ dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ�

�ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 
dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϯϵϭ ϭϳϵϰ Ψϭϰ͕ϯϮϰ͕ϮϮϲ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϭϳϴ ϲϯϰ Ψϱ͕ϭϴϭ͕ϭϮϴ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϲϳϮ ϯϬϵϬ ΨϮϭ͕Ϭϳϰ͕ϱϴϲ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭϯ ϴϰ Ψϱϱϳ͕ϲϬϱ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϴ ϲϬ Ψϱϯϭ͕ϴϯϳ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϭϵ ϴϳ ΨϳϮϱ͕ϵϴϬ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϭϮϴϭ ϱϳϰϵ ΨϰϮ͕ϯϵϱ͕ϯϲϮ͘ϬϬ 
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Ɛ �ŝƌƌŚŽƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐĐĂƌ�ƟƐƐƵĞ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀĞƌ�ƟƐƐƵĞ͘�/ƚ�

ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ůŝǀĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͘��ŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�
ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ĂůĐŽŚŽů�
ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨĂƩǇ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽďĞƐŝͲ
ƚǇ͕�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

�ŚƌŽŶŝĐ�>ŝǀĞƌ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ��ŝƌƌŚŽƐŝƐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 
ϮϬϭϴ dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϱϯ ϯϬϯ ΨϮ͕ϬϮϳ͕ϵϰϵ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϯϲ Ϯϲϲ Ψϭ͕ϳϰϱ͕ϬϯϮ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϵϯ ϰϯϰ Ψϯ͕Ϯϵϴ͕ϯϴϯ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϯ ϭϯ Ψϭϱϯ͕ϱϵϮ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ ϭϬ ϴϮ Ψϰϱϳ͕ϭϵϬ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϲ ϮϬ Ψϭϲϰ͕ϮϯϬ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϮϬϭ ϭϭϭϴ Ψϳ͕ϴϰϲ͕ϯϳϲ͘ϬϬ 
      
ϮϬϭϳ dŽƚĂů�WĂƟĞŶƚƐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ dŽƚĂů�ĚĂǇƐ dŽƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϲϭ ϯϭϬ ΨϮ͕ϭϬϳ͕ϵϮϮ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂŝĚ ϱϳ Ϯϲϭ Ψϭ͕ϵϭϳ͕ϬϯϮ͘ϬϬ 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϳϰ ϯϲϴ ΨϮ͕ϲϴϳ͕Ϭϳϳ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭ ϭϮ Ψϲϭ͕ϱϴϰ͘ϬϬ 
^ĞůĨ-ƉĂǇ Ϯ ϭϬ Ψϱϳ͕ϬϬϭ͘ϬϬ 
KƚŚĞƌͬhŶŬŶŽǁŶ ϭϬ ϱϲ Ψϯϱϳ͕ϯϴϱ͘ϬϬ 
dŽƚĂůƐ ϮϬϱ ϭϬϭϳ Ψϳ͕ϭϴϴ͕ϬϬϭ͘ϬϬ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�
ϭϳ͘ϳ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�
ƌĂŶŬƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�
ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘ 



>Žǁ��ŝƌƚŚ�tĞŝŐŚƚ�;>�tͿ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ďĂďǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉŽƵŶĚƐ͕�ϴ�ŽƵŶĐĞƐ͘�>�t�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƚĞƌŵ�ďŝƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϳ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĂŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďŝƌƚŚ�–ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ĨĞƚĂů�
ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ůŽǁ�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϭϬ͘ϬϮй� ƉƌĞƚĞƌŵ� ďŝƌƚŚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h͘^� ĂŶĚ� ϴ͘Ϯϴй� ŽĨ� ďŝƌƚŚƐ� ĂƌĞ� ůŽǁ� ďŝƌƚŚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�^:��ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϭϯй�ŽĨ��ůĂĐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďŝƌƚŚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͘ϲ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�>�t�ƌĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƐŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>�t�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

/ŶĨĂŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ 
����ĚĞĮŶĞƐ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝƐ�Ϯ͘ϱ�
ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘�/Ŷ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝƐ�
ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ-ĨŽůĚ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŚĞƌĞ͘ 

dĞĞŶ��ŝƌƚŚ�ZĂƚĞƐ 
 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďŝƌƚŚƐ� ƚŽ� ĨĞŵĂůĞƐ� ĂŐĞĚ� ϭϱ-ϭϵ� ƉĞƌ� ϭ͕ϬϬϬ� ĨĞͲ
ŵĂůĞƐ͘� /Ŷ�ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ�h͘^� ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϭϳ͘ϰ� ďŝƌƚŚƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬϬ� ĨĞŵĂůĞƐ͘� /Ŷ�
/ŶĚŝĂŶĂ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ϯϭ͘ϴ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ďŝƌƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�Ϯϵ�ďŝƌƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬϬ͘� 
dŚĞ�ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�dĞĞŶ��ŝƌƚŚ�ZĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ,ŝƐƉĂŶŝĐ� ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ� ĂŶĚ� EŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ� ďůĂĐŬ� ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ� ĂƐ� Ϯϲ͘ϳ�
ĂŶĚ�Ϯϲ͘ϯ�ƉĞƌ�ϭϬϬϬ�ďŝƌƚŚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�^:��ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
dĞĞŶ� ĐŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ƌŝƐŬƐ� ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

/ŶĨĂŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�ďǇ�ZĂĐĞ�ŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌ�dŝŵĞ�&ƌĂŵĞƐ�ŝŶ�^:� 



dŚŝƐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�hƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͕�ĚĂƚĂ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͕��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ĂƚĂ�;,���Ϳ�hŶŝƚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�,����hŶŝƚ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ĂŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�,����hŶŝƚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�dŚŝƐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŵĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͘�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

tĂǇ�&ŽƌǁĂƌĚ͘͘͘ 



ϭ͘ �ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂũƉŚ͘ĂƉŚĂƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ŽƌŐͬĚŽŝͬƉĚĨƉůƵƐͬϭϬ͘ϮϭϬϱͬ
�:W,͘ϮϬϭϬ͘ϯϬϬϬϲϮ 

Ϯ͘ �ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�dĞƌŵƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŐůŽďĂůŚĞĂůƚŚͬŚĞĂůƚŚƉƌŽƚĞĐƟŽŶͬĨĞƚƉͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐͺŵŽĚƵůĞƐͬϮͬŶĐĚ-ďƵƌĚĞŶ-ŽĨ-ĚŝƐĞĂƐĞͺƉƉƚͺĮŶĂůͺϬϵϮϱϮϬϭϯ͘ƉĚĨ 

ϯ͘ �ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŐůŽďĂůŚĞĂůƚŚͬŚĞĂůƚŚƉƌŽƚĞĐƟŽŶͬĨĞƚƉͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐͺŵŽĚƵůĞƐͬϮͬŶĐĚ-ďƵƌĚĞŶ-ŽĨ-ĚŝƐĞĂƐĞͺƉƉƚͺĮŶĂůͺϬϵϮϱϮϬϭϯ͘ƉĚĨ 

ϰ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽĚͬĐĞŶϮϬϭϬͬďƌŝĞĨƐͬĐϮϬϭϬďƌ-ϭϬ͘ƉĚĨ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽĚͬĐĞŶϮϬϭϬͬďƌŝĞĨƐͬĐϮϬϭϬďƌ-ϭϭ͘ƉĚĨ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽĚͬ
ĐĞŶϮϬϭϬͬďƌŝĞĨƐͬĐϮϬϭϬďƌ-Ϭϲ͘ƉĚĨ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽĚͬĐĞŶϮϬϭϬͬďƌŝĞĨƐͬĐϮϬϭϬďƌ-
Ϭϰ͘ƉĚĨ͕��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽĚͬĐĞŶϮϬϭϬͬďƌŝĞĨƐͬĐϮϬϭϬďƌ-ϭϮ͘ƉĚĨ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƚŽƉŝĐƐͬƉŽƉƵůĂƟŽŶͬƌĂĐĞͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵů 

ϱ͘ E����ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͘����͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŐůŽďĂůŚĞĂůƚŚͬŚĞĂůƚŚƉƌŽƚĞĐƟŽŶͬĨĞƚƉͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐͺŵŽĚƵůĞƐͬϮͬŶĐĚ-ďƵƌĚĞŶ-ŽĨ-ĚŝƐĞĂƐĞͺƉƉƚͺĮŶĂůͺϬϵϮϱϮϬϭϯ͘ƉĚĨ� 

ϲ͘ �ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͘�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞƉŽƌƚƐͬ
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ŚĞĂůƚŚͬďƵƌĚĞŶ-ĚŝƐĞĂƐĞ 

ϳ͘ �ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�EĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĐĐŝĚ͘ĐĂͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĞǆƉůŽƌŝŶŐ-ƚŚĞ-ĐŽŶĐĞƉƚ-ŽĨ-ďƵƌĚĞŶ-ŽĨ-ĚŝƐĞĂƐĞͬ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ϴ͘ ,ĞĂůƚŚ�ZĞůĂƚĞĚ�EĞĞĚƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǆƚϱϬ͘ƵƌďĂŶ͘ŽƌŐͬƋƵĞƐƟŽŶͬŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ-ƐŽĐŝĂů-ŶĞĞĚƐ 
ϵ͘ ZĞůŝŐŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĂƌĚĂ͘ĐŽŵͬƌĐŵƐϮϬϭϬͬƌĐŵƐϮϬϭϬĂ͘ĂƐƉ͍

hсϭϴϭϰϭΘdсĐŽƵŶƚǇΘzсϮϬϭϬΘ^сEĂŵĞ�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϬ͘ �ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĂŶŬŝŶŐƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƵŶƚǇŚĞĂůƚŚƌĂŶŬŝŶŐƐ͘ŽƌŐͬĞǆƉůŽƌĞ-ŚĞĂůƚŚ-ƌĂŶŬŝŶŐƐͬ

ŵĞĂƐƵƌĞƐ-ĚĂƚĂ-ƐŽƵƌĐĞƐͬĐŽƵŶƚǇ-ŚĞĂůƚŚ-ƌĂŶŬŝŶŐƐ-ŵŽĚĞůͬŚĞĂůƚŚ-ŽƵƚĐŽŵĞƐͬůĞŶŐƚŚ-ŽĨ-ůŝĨĞͬ
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ-ĚĞĂƚŚ-ǇƉůů 

ϭϭ͘ ����tKE��Z͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�dŽŽů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�;ϭϵϵϵ-ϮϬϭϳͿ͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ͖ ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐĂŶĐĞƌͬĚĂƚĂǀŝǌ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

ϭϮ͘ ,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŚĞĂƌƚĚŝƐĞĂƐĞͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�
ϮϬϮϬ͘ 

ϭϯ͘ ,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬƌĞƉŽƌƚƐͬŵŽƌƚĂůŝƚǇͬϮϬϭϳͬ
ŐƌĂƉŚƐͺƐĂƐͺƉĚĨ͘ƉĚĨηƉĂŐĞсϭ��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϭϰ͘ hŶĚĞƌůǇŝŶŐ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ��ĞĂƚŚ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�hŶĚĞƌůǇŝŶŐ��ĂƵƐĞ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ϭϵϵϵ-ϮϬϭϴ�ŽŶ�����tKE��Z�KŶůŝŶĞ��ĂƚĂͲ
ďĂƐĞ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ĂƚĂ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵůƟƉůĞ��ĂƵƐĞ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�&ŝůĞƐ͕�ϭϵϵϵ-ϮϬϭϴ͕�ĂƐ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϱϳ�ǀŝƚĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐͲ
ƟĐƐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁŽŶĚĞƌ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƵĐĚ-ŝĐĚϭϬ͘Śƚŵů�ŽŶ�EŽǀ�Ϯϯ͕�
ϮϬϮϬ�ϭϬ͗Ϯϳ͗ϯϭ��D 

ϭϱ͘ �ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚĞ͘�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕��ƉŝĚĞͲ
ŵŝŽůŽŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�dĞĂŵ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝƐ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬĂƉƉƐͬŝƐĚŚͬŵĞƚĂͬƐƚĂƚƐͺůĂǇĞƌƐ͘Śƚŵ 

ϭϲ͘ WƵďůŝĐ�/ŶƉĂƟĞŶƚ��ĂƚĂ�ƐĞƚƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬϮϬϲϮϰ͘Śƚŵ 
ϭϳ͘ ,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ

ŚĞĂƌƚĚŝƐĞĂƐĞͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵ 
ϭϴ͘ �ĂƌĚŝĂĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝůůŝŽŶŚĞĂƌƚƐ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬƚŽŽůƐ-ƉƌŽƚŽĐŽůƐͬĂĐƟŽŶ-ŐƵŝĚĞƐͬ

ĐĂƌĚŝĂĐ-ĐŚĂŶŐĞ-ƉĂĐŬĂŐĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϭϵ͘ �ĂŶĐĞƌ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐĂŶĐĞƌͬĚĐƉĐͬ
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ� 

ϮϬ͘ �ĂŶĐĞƌ͘�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŚĞĂůƚŚ-ƚŽƉŝĐƐͬĐĂŶĐĞƌηƚĂďсƚĂďͺϭ� 
Ϯϭ͘ h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶƐ�dŽŽů͕�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�;ϭϵϵϵ-ϮϬϭϳͿ͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͖ ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ
ĐĂŶĐĞƌͬĚĂƚĂǀŝǌ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

ϮϮ͘ h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶƐ�dŽŽů͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�;ϭϵϵϵ-ϮϬϭϳͿ͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͖ ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ
ĐĂŶĐĞƌͬĚĂƚĂǀŝǌ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

Ϯϯ͘ ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐĂŶĐĞƌͬůƵŶŐͬďĂƐŝĐͺŝŶĨŽͬƌŝƐŬͺĨĂĐƚŽƌƐ͘Śƚŵ� 
Ϯϰ͘ >ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƉŬŝŶƐŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-ĂŶĚ-

ĚŝƐĞĂƐĞƐͬůƵŶŐ-ĐĂŶĐĞƌͬůƵŶŐ-ĐĂŶĐĞƌ-ƌŝƐŬ-ĨĂĐƚŽƌƐ� 
Ϯϱ͘ ����tKE��Z͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�h͘^͘��ĂŶĐĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂͲ

ƟŽŶƐ�dŽŽů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�;ϭϵϵϵ-ϮϬϭϳͿ͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ͖ ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐĂŶĐĞƌͬĚĂƚĂǀŝǌ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

Ϯϲ͘ >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ƐƚŚŵĂ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ƵŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�tĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůƵŶŐ͘ŽƌŐͬůƵŶŐ-
ŚĞĂůƚŚ-ĚŝƐĞĂƐĞƐͬůƵŶŐ-ĚŝƐĞĂƐĞ-ůŽŽŬƵƉͬĂƐƚŚŵĂͬůĞĂƌŶ-ĂďŽƵƚ-ĂƐƚŚŵĂ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�
ϮϬϮϬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 

Ϯϳ͘ �ƐƚŚŵĂ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂĂĂŝ͘ŽƌŐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐͬ
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-ĚŝĐƟŽŶĂƌǇͬĂƐƚŚŵĂ 

Ϯϴ͘ �ŚƌŽŶŝĐ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ŝƐĞĂƐĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŚĞĂůƚŚ-ƚŽƉŝĐƐͬĐŚƌŽŶŝĐ-
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ-ĚŝƐĞĂƐĞƐηƚĂďсƚĂďͺϭ 

Ϯϵ͘ �ƐƚŚŵĂ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�tĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬ
ĨĂƐƚĂƚƐͬĂƐƚŚŵĂ͘Śƚŵ�͘�ZĞǀŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 

ϯϬ͘ DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚ��ƐƚŚŵĂ��ĂƚĂ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĂƐƚŚŵĂͬŵŽƐƚͺƌĞĐĞŶƚͺĚĂƚĂͺƐƚĂƚĞƐ͘Śƚŵ͘�ZĞǀŝĞǁĞĚ�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͘��ĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϯϭ͘ DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚ��ƐƚŚŵĂ��ĂƚĂ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĂƐƚŚŵĂͬŵŽƐƚͺƌĞĐĞŶƚͺŶĂƟŽŶĂůͺĂƐƚŚŵĂͺĚĂƚĂ͘Śƚŵ�ZĞǀŝĞǁĞĚ��KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�
ϮϬϮϬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϯϮ͘ �ĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵŽĨŵŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐͬďƌĂŝŶ-ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬ
ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ� 

ϯϯ͘ ^ƚƌŽŬĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƐƚƌŽŬĞͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϯϰ͘ ^ƚƌŽŬĞ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƐƚƌŽŬĞͬ

ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 
ϯϱ͘ ^ƚƌŽŬĞ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƐƚƌŽŬĞͬ

ĨĂŵŝůǇͺŚŝƐƚŽƌǇ͘Śƚŵ��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϯϲ͘ �īĞĐƚƐ�ŽĨ�^ƚƌŽŬĞ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƌŽŬĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌŽŬĞ͘ŽƌŐͬĞŶͬĂďŽƵƚ-ƐƚƌŽŬĞͬ

ĞīĞĐƚƐ-ŽĨ-ƐƚƌŽŬĞ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 



ϯϳ͘ hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�/ŶũƵƌǇ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚŽƉŬŝŶƐŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚͬǁĞůůŶĞƐƐ-ĂŶĚ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů-ŝŶũƵƌǇ-
ƐƚĂƟƐƟĐƐη͗Ε͗ƚĞǆƚсhŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůйϮϬŝŶũƵƌŝĞƐйϮϬĐŽŶƟŶƵĞйϮϬƚŽйϮϬďĞ͕ĐƌĂƐŚĞƐйϮ�й
ϮϬƉŽŝƐŽŶŝŶŐйϮ�йϮϬĂŶĚйϮϬĨĂůůƐ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϯϴ͘ �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĨĂƐƚĂƚƐͬĂĐĐŝĚĞŶƚĂů-ŝŶũƵƌǇ͘Śƚŵ 
ϯϵ͘ �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�����tKE��Z͘ 
ϰϬ͘ DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ��ĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬƌĞƉŽƌƚƐͬŵŽƌƚĂůŝƚǇͬϮϬϭϳͬƚĂďůĞϬϱͬƚďůϬϱͺϳϭ͘Śƚŵ͘ 
ϰϭ͘ �ĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�^ĞůĞĐƚĞĚ�/ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�WŽŝƐŽŶŝŶŐ��ĂƵƐĞƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ͘�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬƌĞƉŽƌƚƐͬŵŽƌƚĂůŝƚǇͬϮϬϭϳͬƚĂďůĞϬϵͬ
ƚďůϬϵͺϳϭ͘Śƚŵ� 

ϰϮ͘ �ůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĂŐŝŶŐͬ
ĂŐŝŶŐŝŶĨŽͬĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘Śƚŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϰϯ͘ �ŝĂďĞƚĞƐ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚŝĂďĞƚĞƐͬďĂƐŝĐƐͬƌŝƐŬ-ĨĂĐƚŽƌƐ͘Śƚŵů 
ϰϰ͘ �ŝĂďĞƚĞƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝƐĚŚͬĮůĞƐͬ�ĨƌŝĐĂŶй

ϮϬ�ŵĞƌŝĐĂŶйϮϬĂŶĚйϮϬ�ŝĂďĞƚĞƐ͘ƉĚĨ 
ϰϱ͘ �ŝĂŐŶŽƐĞĚ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝƐ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŐƌĂƐƉͬĚŝĂďĞƚĞƐͬĚŝĂďĞƚĞƐĂƚůĂƐ͘Śƚŵů 
ϰϲ͘ �ŝĂďĞƚĞƐ��ĂƐŝĐƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚŝĂďĞƚĞƐͬďĂƐŝĐƐͬĚŝĂďĞƚĞƐ͘Śƚŵů�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĚĂƚĂ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬĮůĞƐͬŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐͬ
/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐͺ^ƚĂƚĞͺďƵƌĚĞŶͺ�ŝĂďĞƚĞƐͺƌŝƐŬͺƉƌŽĮůĞͺϬ͘ƉĚĨ 

ϰϳ͘ ^ƚĂƚĞ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĚĂƚĂ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬĮůĞƐͬ
ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐͬ/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐͺ^ƚĂƚĞͺďƵƌĚĞŶͺ�ŝĂďĞƚĞƐͺƌŝƐŬͺƉƌŽĮůĞͺϬ͘ƉĚĨ 

ϰϴ͘ ^ĞƉƟĐĞŵŝĂ͘�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƉŬŝŶƐŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚͬ
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ĚŝƐĞĂƐĞƐͬƐĞƉƟĐĞŵŝĂ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϰϵ͘ �ŚƌŽŶŝĐ�<ŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŬŝĚŶĞǇĚŝƐĞĂƐĞͬďĂƐŝĐƐ͘Śƚŵů� 

ϱϬ͘ ZĂĐĞ͕��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ͘�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ��ŝŐĞƐƟǀĞ�ĂŶĚ�<ŝĚͲ
ŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŝĚĚŬ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬŬŝĚŶĞǇ-ĚŝƐĞĂƐĞͬƌĂĐĞ-
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�� 

ϱϭ͘ �ŝƌƌŚŽƐŝƐ͘�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƉŬŝŶƐŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ-
ĂŶĚ-ĚŝƐĞĂƐĞƐͬĐŚƌŽŶŝĐ-ůŝǀĞƌ-ĚŝƐĞĂƐĞ-ĐŝƌƌŚŽƐŝƐη͗Ε͗ƚĞǆƚсƉŽŝŶƚƐйϮϬĂďŽƵƚйϮϬĐŝƌƌŚŽƐŝƐ-
͕�ŝƌƌŚŽƐŝƐйϮϬŝƐйϮϬǁŚĞŶйϮϬƐĐĂƌйϮϬƟƐƐƵĞйϮϬƌĞƉůĂĐĞƐйϮϬŚĞĂůƚŚǇйϮϬůŝǀĞƌй
ϮϬƟƐƐƵĞ͕͘ƉƌŽďůĞŵƐйϮϬĐĂŶйϮϬĂůƐŽйϮϬĐĂƵƐĞйϮϬŝƚ͘� 

ϱϮ͘ /ŶĨĂŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞŚĞĂůƚŚͬŵĂƚĞƌŶĂůŝŶĨĂŶƚŚĞĂůƚŚͬŝŶĨĂŶƚŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘Śƚŵ� 

ϱϯ͘ �ŽƵŶƚǇ�/ŶĨĂŶƚ�,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ��ŝǆŽŶ͕�^͘�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĞƚĂů�/ŶĨĂŶƚ�DŽƌƚĂůŝͲ
ƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϱ�-ϮϬϭϵ͘ 

ϱϰ͘ >Žǁ��ŝƌƚŚ�tĞŝŐŚƚ͘�DĂƌĐŚ�ŽĨ��ŝŵĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌĐŚŽĨĚŝŵĞƐ͘ŽƌŐͬĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐͬůŽǁ-
ďŝƌƚŚǁĞŝŐŚƚ͘ĂƐƉǆη� 

ϱϱ͘ DĂƌƟŶ͕�:͘�͘�Ğƚ͘Ăů͘��ŝƌƚŚƐ͘�EĂƟŽŶĂů�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ZĞƉŽƌƚ�sŽůƵŵĞ�ϲϴ͕�EƵŵďĞƌ�ϭϯ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĚĂƚĂͬŶǀƐƌͬŶǀƐƌϲϴͬŶǀƐƌϲϴͺϭϯ-ϱϬϴ͘ƉĚĨ� 

ϱϲ͘ ,ĂŵŝůƚŽŶ��͘��͘�^ƚĂƚĞ�dĞĞŶ��ŝƌƚŚ�ZĂƚĞƐ�ďǇ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�KƌŝŐŝŶ͕�EĂƟŽŶĂů�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
ZĞƉŽƌƚƐ͕�sŽůƵŵĞ�ϲϵ͕�EŽ͘�ϲ͕�:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͘ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĚĂƚĂͬŶǀƐƌͬŶǀƐƌϲϵͬ
Es^Zϲϵ-ϲ-ϱϬϴ͘ƉĚĨ 

ϱϳ͘ ,ŽīŵĂŶ͕�^�͕�DĂǇŶĂƌĚ͕�Z�͘�<ŝĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬŝĚƐ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƚĞĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�hƌďĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϬϴ 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ϮϬϮϭ 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐǁŚŝƚĞΛƐũĐŝŶĚŝĂŶĂ͘ĐŽŵ�
ĂŶĚ�ŵŵǁĂĐŚŝƌĂΛƐũĐŝŶĚŝĂŶĂ͘ĐŽŵ� 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 



�ƉƉĞŶĚŝǆ�–��Ks/��ϭϵ��ĂƚĂ 

ϮϬϮϬ�^ƵŵŵĂƌǇ��ĂƚĂ�;ĂƐ�ŽĨ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ�ϭϮͬϯϭͬϮϬͿ  

�����ĞĂƚŚƐ� ϰϱϬ 

�����ĂƐĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ϵ͕ϬϮϯ 

����WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��/ŶĨĞĐƚĞĚ ϵй 

���dŽƚĂů��ĂƐĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ Ϯϰ͕ϱϮϳ 

WĞƌĐĞŶƚ��ĂƐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉƐ 

WĞƌĐĞŶƚ��ĂƐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ďǇ�'ĞŶĚĞƌ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽƚĂůƐ͘� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�
ϮϬ�–Ϯϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ��ƚŚŽƐĞ�
ĂŐĞĚ�ϴϬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϬ�ĂŶĚ�ϳϵ͘� 

�ĂƐĞ�ZĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ZĂĐĞͬ�ƚŚŶŝĐŝƚǇ 

DŽƌĞ�ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͘�&ŝŌǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞͲ
ŵĂůĞ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĂĐĞ͕�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
^ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚĞŶ�ĚĞĂƚŚƐ��ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 


