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нлнп LƴŘƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 



 

н 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

¢ƘŜ  LƴŘƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  όL/tύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ LƴŘƛŀƴŀ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 

ŜƴŘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΦ  

L/t ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όмсмф ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ah!ΩǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

http://icp.iaswcd.org/


 

о 

YŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴπ
Řƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

Lƴ нлнп ƻǾŜǊ пс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ мф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  



 

п 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L/t ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ нΣлноΣтфф ǘƻƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀϥǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳŎƘ ǎƻƛƭ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ŀōƻǳǘ 

нл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻǇ ǎƻƛƭΦ hƴŜ ǘƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ǎƻƛƭ Ŏƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пп ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ƛŦ ǎƻƭŘ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ уу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ {ƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¦{5! ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ мΦлм ŘƻƭƭŀǊǎ Ϸκǘƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻπ

ǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

L/tϥǎ ŜũƻǊǘǎΦ  

hǾŜǊ н aƛƭƭƛƻƴ ¢ƻƴǎ ƻŦ {ŜŘƛƳŜƴǘ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ Cƛƭƭ нл ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
¢Ǌŀƛƴ /ŀǊǎ 

! ¢Ǌŀƛƴ ¢Ƙŀǘ ²ƻǳƭŘ {Ǉŀƴ 
!ŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀƴŀ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ wŜŘǳŎǝƻƴ  

https://ers.usda.gov/sites/default/files/_laserfiche/publications/47548/11516_tb1922.pdf?v=39291


 

р 

tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ wŜŘǳŎǝƻƴ  

нΣмплΣпрл ƭōǎΦ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀϥǎ ǿŀǘŜǊπ

ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ млΦт ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ мн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ мл-нл-мл ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ рлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǘƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƎŀŜΦ 

hǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎΦ ƻŦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

9ƴƻǳƎƘ ǘƻ Cƛƭƭ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ¢Ǌŀƛƴ /ŀǊǎ 

9ƴƻǳƎƘ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ 

DǊƻǿ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

рллΣллл ¢ƻƴǎ ƻŦ !ƭƎŀŜ 

 



 

с 

bƛǘǊƻƎŜƴ wŜŘǳŎǝƻƴ  

пΣорпΣтпф ƭōǎΦ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀϥǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нм ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳŎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ птлл ǘƻƴǎ ƻŦ ǳǊŜŀ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 

hǾŜǊ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎΦ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ 

9ƴƻǳƎƘ ǘƻ Cƛƭƭ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ¢Ǌŀƛƴ /ŀǊǎ 



 

т 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ ŀƴŘ bƻ-¢ƛƭƭ  

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ-ǝƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ LƴŘƛπ
ŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ Lƴ нлнп 
ǘƘŜ L/t ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ннр 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎΦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ L/t ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ о ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 
млл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ L/t ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нΦо ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ мнт ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ L/t ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ-ǝƭƭ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ-ǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ннт ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎΦ 

ннр ¢ƘƻǳǎŀƴŘ !ŎǊŜǎ ƻŦ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 

!ōƻǳǘ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀǊƛƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ 

ннт ¢ƘƻǳǎŀƴŘ !ŎǊŜǎ ƻŦ bƻ-¢ƛƭƭ ŀƴŘ 

wŜŘǳŎŜŘ-¢ƛƭƭ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !ŘŀƳǎ /ƻǳƴǘȅ 



 

у 

²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

L/t ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣΦ bŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƻǊ ŀŎǝƴƎ 

ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ L/t ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ нлнп 

.at ¢ȅǇŜ !Ƴƻǳƴǘ 

²ŜǘƭŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

усу !ŎǊŜǎ 

DǊŀǎǎȅΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

рΣнпр !ŎǊŜǎ 

¢ǊŜŜ ƻǊ ǎƘǊǳō ǇƭŀƴǝƴƎǎ мфΣфмс !ŎǊŜǎ 



 

ф 

/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L/t ŘƻŜǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ bw/{ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ L{5! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ L/t ǎǘŀũ 

ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿŜō ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ  



 

мл 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ŬŜƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ wŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό5wtύ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ όbhоύΣ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ р aƻŘŜƭΦ  

[ƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƻŘŜƭŜŘ όŜΦƎΦΣ ƎǊŀǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊπ

ǿŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ мл- ȅŜŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ м-ȅŜŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅύΦ {ƻƳŜ L/t ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! wŜƎƛƻƴ р 

aƻŘŜƭΦ  

[ƻŀŘ wŜŘǳŎǝƻƴǎ ōȅ I¦/у ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  

I¦/у {ŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƻŀŘ wŜŘǳŎπ

ǝƻƴ aŀǇǎ [ƻŀŘ wŜŘǳŎǝƻƴ ƳŀǇǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ  ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

¶ {ŜŘƛƳŜƴǘ 

¶ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ 
























