








�,�1�3�5�6���%�H�O�L�H�Y�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������ �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_��



�1�R�Y�H�P�E�H�U������������������

�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�����(�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�Q�G���0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V��

�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�O�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I�����Z�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�D���3�X�E�O�L�F��
�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����,�1�3�5�6�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������:�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V��
�D�Q�G���I�D�L�U�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����$���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�H���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V�����0�'�	�$�������Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�
�V���5�H�S�R�U�W��
�L�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���/�H�W�W�H�U���R�I���7�U�D�Q�V�P�L�W�W�D�O���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���0�'�	�$��

�,�1�3�5�6�����D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���E�R�G�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���,�Q�G�L�D�Q�D�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���������I�X�Q�G�V�����$�V���I�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�����R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R��
�H�G�X�F�D�W�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�R�O�O�H�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H���P�H�P�E�H�U���D�V�V�H�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�P�L�V�H�G���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G��
�G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�,�1�3�5�6�
�V���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q���,�Q�V�S�L�U�H���8�V���W�R���'�H�O�L�Y�H�U���D�Q�G���6�H�U�Y�H

�6�L�Q�F�H���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���,�1�3�5�6���L�Q���������������R�X�U���9�L�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���Z�K�D�W���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�D�Q�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����2�X�U���Y�L�V�L�R�Q���D�W���,�1�3�5�6���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���V�D�P�H�������(�Q�J�D�J�H�G���P�H�P�E�H�U�V��
�D�E�O�H���W�R���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���G�U�H�D�P�V��

�,�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���R�X�U���9�L�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�V���D���F�R�Q�F�L�V�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���,�1�3�5�6�
�V���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���R�X�U���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���U�R�O�H���D�V���D���I�L�G�X�F�L�D�U�\�������2�X�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���W�R���N�H�H�S���R�X�U���S�U�R�P�L�V�H���R�I���D���V�H�F�X�U�H���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U��
�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���±���:�H���D�U�H���W�U�X�V�W�H�G���W�R���S�D�\�����$�V���I�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�����Z�H���H�G�X�F�D�W�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�R�O�O�H�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H��
�P�H�P�E�H�U���D�V�V�H�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�P�L�V�H�G���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�����'�%�����D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����'�&�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�<�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U�����W�K�H���,�1�3�5�6���W�H�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�R�S���W�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O�V���D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�(�0���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�����,�Q�F�����7�K�L�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�U�P���U�D�Q�N�V���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���F�R�V�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����,�1�3�5�6���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���O�R�Z���F�R�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�R�O�Y�H��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�X�U���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�I�O�H�F�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�U���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���R�X�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

�,�1�3�5�6���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�U�X�V�W���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���X�V�����7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�D�I�I���K�D�Y�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q�����'�U�L�Y�H�Q���E�\���R�X�U���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���*�R�D�O�V���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���W�L�J�K�W�O�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V��

�7�K�H���J�R�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H����

�*�2�$�/���������3�U�R�P�R�W�H���D�Q���H�Q�J�D�J�H�G�����K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�����D�Q�G���D�J�L�O�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�*�2�$�/���������'�H�O�L�Y�H�U���D���T�X�D�O�L�W�\���P�H�P�E�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�*�2�$�/���������'�H�O�L�Y�H�U���D���T�X�D�O�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�*�2�$�/���������0�D�Q�D�J�H���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�H�F�X�U�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P����

�*�2�$�/���������5�H�G�X�F�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��

�2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����)�<�������R�X�U���W�H�D�P�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V��

�,�1�3�5�6���L�V���S�U�R�X�G���W�R���O�R�R�N���E�D�F�N���D�W���W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���X�V���G�H�O�L�Y�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���D���O�R�Z���F�R�V�W���W�R���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����,�1�3�5�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�G�D�S�W���W�R���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���R�X�U��
�����������������P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���������������H�P�S�O�R�\�H�U�V�����,�Q���)�<���������������Z�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�H�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

���� �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������



�(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�'�X�U�L�Q�J���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���������������W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���Z�D�V���V�K�D�S�H�G���E�\���G�L�Y�H�U�J�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�O���E�D�Q�N���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�D�U�L�I�I���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�D�X�W�L�R�X�V���P�R�Y�H�V���E�\���W�K�H���8���6����
�)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�����:�K�L�O�H���R�W�K�H�U���F�H�Q�W�U�D�O���E�D�Q�N�V���F�X�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���P�R�U�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���V�O�R�Z�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���H�D�V�L�Q�J���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�����³�)�H�G�´�����E�H�J�D�Q���L�W�V���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�X�W�W�L�Q�J���F�\�F�O�H���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�����,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6�����P�R�G�H�U�D�W�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���E�X�W���U�H�P�D�L�Q�H�G��
�V�W�L�F�N�\�����S�U�R�P�S�W�L�Q�J���W�K�H���)�H�G���W�R���S�D�X�V�H���D�I�W�H�U���W�K�U�H�H���F�X�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���R�I���Q�H�Z���W�D�U�L�I�I�V�����'�H�V�S�L�W�H���D���E�U�L�H�I���Q�H�J�D�W�L�Y�H���S�U�L�Q�W���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K���W�L�H�G���W�R���W�U�D�G�H���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�V�����W�K�H���8���6�����H�F�R�Q�R�P�\���H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���V�W�U�R�Q�J�����Z�L�W�K���V�W�H�D�G�\���J�U�R�Z�W�K�����O�R�Z���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����:�L�W�K���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���V�W�L�O�O���V�O�L�J�K�W�O�\���H�O�H�Y�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���V�K�R�Z�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����W�K�H���)�H�G���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���Z�D�L�W���D�Q�G���V�H�H���P�R�G�H���D�V���P�D�U�N�H�W�V���O�R�R�N��
�I�R�U���F�O�D�U�L�W�\���R�Q���W�K�H���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�G�H���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���,�1�3�5�6���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�H�P�E�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�Q�G���Q�R�Q�H�P�S�O�R�\�H�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V�����2�X�U���&�K�L�H�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���9�H�U�X�V���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����K�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���,�1�3�5�6�
�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�W�L�R�Q�����7�R�W�D�O���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���)�<�������������K�D�Y�H���H�[�F�H�H�G�H�G��
�W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����$���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�)�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���'�H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���3�U�R�J�U�D�P

�,�1�3�5�6�¶�V���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�R�X�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����:�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�U�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���R�X�U���I�X�Q�G�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���)�<��������������
�,�1�3�5�6���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�W�X�G�\���W�R���X�S�G�D�W�H���R�X�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����E�H�Q�H�I�L�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����,�Q���)�<��
�������������,�1�3�5�6���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q���D�V�V�H�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����$�Q�G���L�Q��
�)�<���������������,�1�3�5�6���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���V�W�X�G�\���R�I���R�X�U���)�X�Q�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���K�R�Z���Z�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������������L�Q���)�<�������������W�R���������������L�Q���)�<���������������7�K�H���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H��
�7�H�D�F�K�H�U�V�¶���3�U�H�������������'�H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���$�F�F�R�X�Q�W�����D���S�D�\���D�V���\�R�X���J�R���S�O�D�Q�����L�P�S�U�R�Y�H�G���I�U�R�P���������������L�Q���)�<�������������W�R���������������L�Q���)�<���������������Z�L�W�K������������
�E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���X�Q�I�X�Q�G�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�5�)���3�U�H���
�������L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K�������������I�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�Q���L�W�V���E�D�V�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���)�<���������������$���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���W�K�H��
�'�H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�V�¶���I�X�Q�G�L�Q�J���V�W�D�W�X�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�'�	�$��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�,�1�3�5�6�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���D�V�V�H�W�V���U�H�W�X�U�Q�H�G���������������Q�H�W���R�I���I�H�H�V���D�Q�G���K�H�O�G���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������E�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H����������
�������������&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���S�R�V�W�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���������������J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����R�X�W�S�D�F�L�Q�J���H�T�X�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���V�R�O�L�G���U�H�W�X�U�Q���R�I�����������������7�K�H���U�D�O�O�\���L�Q��
�F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���J�R�O�G�����Z�K�L�F�K���V�X�U�J�H�G�����������������1�R�W�D�E�O�\�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�L�H�V���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�H�G���8���6�����H�T�X�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H��
�V�L�Q�F�H���������������0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����8���6�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���P�R�Y�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���K�L�J�K�H�U���D�V���P�D�U�N�H�W�V���D�Z�D�L�W�H�G���I�X�U�W�K�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�����D�Q�G���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�H�F�R�U�G�H�G���D���P�R�G�H�V�W���J�D�L�Q���R�I���������������7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���E�\���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K����
�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���J�O�R�E�D�O���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���W�R���U�H�G�X�F�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�L�V�N���D�Q�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����,�1�3�5�6���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q��

�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���,�1�3�5�6�¶�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���2�Q�H�,�1�3�5�6���&�X�O�W�X�U�H

�$���V�W�U�R�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V�����D�Q�G���L�Q���)�<�������������,�1�3�5�6���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���V�K�D�U�H�G���Y�D�O�X�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���R�X�U���P�R�P�H�Q�W�X�P�����Z�H���K�D�Y�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�Z�R�U�N�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����,�Q��
�)�<�������������R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�D���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����H�D�U�Q�L�Q�J���,�1�3�5�6��
�W�K�H���%�H�V�W���3�O�D�F�H�V���W�R���:�R�U�N���L�Q���,�Q�G�L�D�Q�D���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�����7�K�L�V���L�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D��
�W�K�U�L�Y�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����$�V���Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���)�<�������������R�X�U���I�R�F�X�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�W�H�D�G�I�D�V�W�����7�K�U�R�X�J�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�P�S�U�R�Y�H�G���V�N�L�O�O���E�D�V�H�G���K�L�U�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�P�S�O�R�\�H�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H�����K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���I�L�G�X�F�L�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H���V�H�U�Y�H���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���2�X�U���0�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�U�V

�,�Q���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���������������,�1�3�5�6���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���D���E�R�O�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���R�I���W�K�U�H�H��
�P�D�M�R�U���S�K�D�V�H�V���Z�H�Q�W���O�L�Y�H���L�Q���O�D�W�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������P�D�U�N�L�Q�J���D���S�L�Y�R�W�D�O���V�K�L�I�W���L�Q���K�R�Z���Z�H���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�O���U�R�O�O�R�X�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���Q�H�Z��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�G�X�F�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���I�D�V�W�H�U�����P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�W�\��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�D�L�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���P�R�U�H���D�J�L�O�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H��
�H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����V�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���U�L�V�N�����D�O�O���Z�L�W�K��
�W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����:�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���(�P�S�O�R�\�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�P�L�Q�D�U��

�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������ �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_����



�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���9�R�L�F�H���R�I���W�K�H���&�X�V�W�R�P�H�U���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J����
�D�G�D�S�W�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�)�<�����������D�O�V�R���V�D�Z���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���F�U�L�W�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D���)�U�D�X�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���P�H�P�E�H�U��
�D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���D���7�D�U�J�H�W�H�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���0�R�G�H�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�H�F�X�U�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�$�V���Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G���W�R���)�<�������������,�1�3�5�6���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W�X�P�����7�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H�V���R�I���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���)�<�������������G�U�L�Y�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�R�U�H���,�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����:�H���U�H�P�D�L�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�H�D�P�O�H�V�V�����V�H�F�X�U�H�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���H�Y�R�O�Y�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�,�1�3�5�6���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���D�U�H���V�K�D�S�L�Q�J���D���I�X�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���V�P�D�U�W�H�U����
�I�D�V�W�H�U�����D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q

�7�K�H���,�1�3�5�6���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���,�1�3�5�6���P�R�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���L�W�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q�����$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���,�1�3�5�6���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�Q���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�W�D�L�O�V���R�I���R�W�K�H�U���N�H�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���,�1�3�5�6���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���L�Q���J�R�Y���L�Q�S�U�V��

�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�D�Q�J�H�V

�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����'�H�W�D�L�O�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���1�R�W�H�������R�I���W�K�H��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�F�W�L�R�Q��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�V

�,�1�3�5�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�\�V�W�H�P���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V�����$���V�\�V�W�H�P���R�I��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D���F�R�Q�W�U�R�O���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G��
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���E�H���G�H�U�L�Y�H�G�����W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����E�X�W���Q�R�W���D�E�V�R�O�X�W�H�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�V�V�H�W�V���D�U�H���S�U�R�S�H�U�O�\���V�D�I�H�J�X�D�U�G�H�G����
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�S�H�U�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V��
�K�D�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I��
�$�P�H�U�L�F�D�����7�K�H�\���K�D�Y�H���I�X�O�O���D�Q�G���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�L�U���D�X�G�L�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����7�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V��
�L�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�F�W�L�R�Q��

�$�Z�D�U�G�V���D�Q�G���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V

�)�R�U���W�K�H�������W�K���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�����,�1�3�5�6���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�)�L�Q�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����*�)�2�$�������W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����)�R�U���W�K�H�������W�K���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��
�\�H�D�U�����,�1�3�5�6���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�Z�D�U�G���I�R�U���)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O��

�:�H���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���W�K�H���V�W�D�I�I�����D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���D�O�O���Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����
�D�Q�G���D�V���D���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���,�1�3�5�6���V�W�D�I�I���D�O�V�R���Z�L�V�K�H�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���,�Q�G�L�D�Q�D��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U���0�L�N�H���%�U�D�X�Q�����W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�D���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�D���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���3�H�Q�V�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���2�Y�H�U�V�L�J�K�W�����D�Q�G���W�K�H��
�,�1�3�5�6���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���,�1�3�5�6���V�W�D�I�I���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V��

�6�L�Q�F�H�U�H�O�\��

�� �� ��

�6�W�H�Y�H���5�X�V�V�R�� �� �� �� �� �5�R�E�H�U�W���&�R�U�Q�H

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�� �� �� �� ���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

���� �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������



�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�(���2�)���$�&�+�,�(�9�(�0�(�1�7���)�2�5��
�(�;�&�(�/�/�(�1�&�(���,�1���)�,�1�$�1�&�,�$�/���5�(�3�2�5�7�,�1�*

�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�����*�)�2�$�����D�Z�D�U�G�H�G���D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I��
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���,�1�3�5�6���I�R�U��
�L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������7�K�L�V���L�V���W�K�H�������W�K���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U���W�K�D�W��
�,�1�3�5�6���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�L�V���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���D�Z�D�U�G�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H��
�D�Z�D�U�G�H�G���D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W��
�S�X�E�O�L�V�K���D�Q���H�D�V�L�O�\���U�H�D�G�D�E�O�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�Q�X�D�O��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���P�X�V�W���V�D�W�L�V�I�\���E�R�W�K��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�$���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�V���Y�D�O�L�G���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���R�Q�H���\�H�D�U��
�R�Q�O�\�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�J�U�D�P�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�H���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���L�W���W�R���*�)�2�$���W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��

�3�8�%�/�,�&���3�(�1�6�,�2�1���6�7�$�1�'�$�5�'�6���$�:�$�5�'

�7�K�H���3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���3�X�E�O�L�F��
�3�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�Z�D�U�G���I�R�U���)�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R��
�,�1�3�5�6���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������7�K�L�V���L�V���W�K�H�������W�K��
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U���W�K�D�W���,�1�3�5�6���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�L�V���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V��
�D�Z�D�U�G�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���D���3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�$�Z�D�U�G�����D���S�X�E�O�L�F���S�H�Q�V�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���P�X�V�W���P�H�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���S�O�D�Q���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H��
�3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$���3�X�E�O�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�Z�D�U�G���L�V��
�Y�D�O�L�G���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���R�Q�H���\�H�D�U��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�Z�D�U�G�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������ �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_����



�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�U�D�Q�F�K

�0�L�N�H���%�U�D�X�Q �0�L�F�D�K���%�H�F�N�Z�L�W�K

�*�R�Y�H�U�Q�R�U �/�W�����*�R�Y�H�U�Q�R�U

�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V

�%�U�L�D�Q���$�E�E�R�W�W �'�D�Q�L�H�O���(�O�O�L�R�W�W �%�D�U�U�\���*�D�U�G�Q�H�U

�7�5�)���0�H�P�E�H�U �7�U�H�D�V�X�U�H�U���R�I���6�W�D�W�H �7�5�)���0�H�P�E�H�U

�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�6�S�H�D�N�H�U���R�I���+�R�X�V�H��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U �6�H�O�I���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���*�R�Y�H�U�Q�R�U �6�H�Q�D�W�H���3�U�R���7�H�P�S�R�U�H��

�*�R�Y�H�U�Q�R�U

�7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q��

������������������ ������������������ ������������������

�(�O�L�V�H���1�L�H�V�K�D�O�O�D �0�L�N�H���3�L�Q�N�K�D�P �9�L�Y�L�H�Q�Q�H���5�R�V�V

�6�W�D�W�H���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U �����������)�X�Q�G���0�H�P�E�H�U �3�(�5�)���0�H�P�E�H�U

�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�6�H�O�I���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���*�R�Y�H�U�Q�R�U �6�S�H�D�N�H�U���R�I���+�R�X�V�H��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U

�6�H�Q�D�W�H���3�U�R���7�H�P�S�R�U�H��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U

�7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q��

������������������ ������������������ ������������������

�9�D�F�D�Q�W

�9�D�F�D�Q�W

�9�D�F�D�Q�W

�9�D�F�D�Q�W

�9�D�F�D�Q�W

�9�D�F�D�Q�W

�2�0�%���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���	��
�3�R�O�L�F�\���'�L�U�H�F�W�R�U

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����)�L�Q�D�Q�F�H����
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���2�0�%��
�*�R�Y�H�U�Q�R�U �*�R�Y�H�U�Q�R�U �*�R�Y�H�U�Q�R�U

�7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�U�P���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������



�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�H�D�P

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U �'�H�S�X�W�\���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�0�D�W�W���$�F�N�H�U�P�D�Q �6�W�H�Y�H�Q���%�D�U�O�H�\ �'�H�U�H�N���%�H�Q�V�R�Q

�&�K�L�H�I���%�H�Q�H�I�L�W�V���2�I�I�L�F�H�U �&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���2�I�I�L�F�H�U

�&�K�L�H�I���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�2�I�I�L�F�H�U

�5�R�E�H�U�W���&�R�U�Q�H �6�F�R�W�W���'�D�Y�L�V �-�H�I�I���*�L�O�O

�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U �&�K�L�H�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U �&�K�L�H�I���/�H�J�D�O����
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U

�.�H�L�W�K���+�D�O�O �&�K�H�U�\�O���+�D�U�G�L�Q�J �-�R�\���6�P�L�W�K

�&�K�L�H�I���$�X�G�L�W���D�Q�G���5�L�V�N��
�2�I�I�L�F�H�U

�&�K�L�H�I���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�2�I�I�L�F�H�U

�&�K�L�H�I���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H��
�2�I�I�L�F�H�U

�6�W�H�Y�H���5�X�V�V�R �7�R�Q�\���*�U�H�H�Q

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��

�&�D�S�L�W�D�O���&�L�W�L�H�V�����/�/�& �&�D�Y�D�Q�D�X�J�K���0�D�F�G�R�Q�D�O�G���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����/�/�&�)�R�V�W�H�U���*�D�U�Y�H�\���3�&

���������(�D�V�W���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�U�H�H�W�����������5�D�\�Q�R�U���3�D�U�N�Z�D�\�����6�X�L�W�H�������������������7�K�L�U�G���$�Y�H�Q�X�H�����6�X�L�W�H����������

�,�Q�G�L�D�Q�D�S�R�O�L�V�����,�1������������ �%�H�O�O�H�Y�X�H�����1�(������������ �6�H�D�W�W�O�H�����:�$������������

�,�F�H���0�L�O�O�H�U�����/�/�3 �.�X�W�D�N���5�R�F�N�����/�/�3 �9�H�U�X�V

�2�Q�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�T�X�D�U�H�����6�X�L�W�H���������������������1�R�U�W�K���6�F�R�W�W�V�G�D�O�H���5�R�D�G���������������������)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H�����6�X�L�W�H����������

�,�Q�G�L�D�Q�D�S�R�O�L�V�����,�1������������ �6�F�R�W�W�V�G�D�O�H�����$�=������������ �6�H�D�W�W�O�H�����:�$������������

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��������������������������������������������������������������������

�,�1�3�5�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���-�X�Q�H������������������ �_���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���6�H�F�W�L�R�Q���_����

�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���,�1�3�5�6���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H�������������L�Q���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�V���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H�V���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�F�W�L�R�Q��


	Top Cover
	Inside Top Cover
	Table of Contents
	INTRODUCTORY SECTION
	About INPRS
	INPRS Believes
	Letter of Transmittal
	Government Finance Officers Association – Certificate of Achievement
	Public Pension Coordinating Council –Public Pension Standards Award
	Administrative Organization

	FINANCIAL SECTION
	Independent Auditor’s Report
	Management’s Discussion and Analysis (Unaudited)
	Statement of Fiduciary Net Position
	Statement of Changes in Fiduciary Net Position
	Note 1. Descriptions of System and Funds
	Note 2. Summary of Significant Accounting Policies 
	Note 3. Investment Policy, Valuation and Performance
	Note 4. Deposit and Investment Risk Disclosure
	Note 5. Derivative Instruments - Activity and Risk
	Note 6. Other Risk Management 
	Note 7. Legislative Changes
	Note 8. Net Pension Liability and Actuarial Information - Defined Benefit Plans
	Note 9. Subsequent Events: Financial Statements and Future GASB Pronouncements
	Introduction to Required Supplementary Information (Unaudited) and Other Supplementary Schedules
	Schedules of Changes in Net Pension Liability and Related Ratios
	Schedule of Contributions
	Schedule of Investment Returns
	Schedule of Notes to Required Supplementary Information
	Schedule of Administrative Expenses
	Schedule of Administrative Expenses - Vendors
	Schedule of Direct Investment Expenses

	INVESTMENT SECTION
	Report on Investment Activities
	Report from the Chief Investment Officer
	Asset Class Summaries
	Outline of Investment Policies
	Notes to Investment Schedules
	Asset Alloc Summary: CY Act vs. PY Act
	Time-Weighted Rate of Return by Asset Class vs. Benchmark Returns
	Hist.Time-Weighted Invest ROR
	Time-Weighted ROR
	Statistical Performance
	Assets by Investment Option
	Rate of Return by Investment Option vs. Benchmark Returns
	Hist Annual Interest Crediting Rates
	Top 10 Holdings by Fair Value
	Investment Management Fees/Broker Commissions
	Investment Professionals Copy 4

	ACTUARIAL SECTION
	Introduction to Actuarial Information
	Actuary’s Certification Letter
	Summary of Funded Status
	Analysis of Financial Experience
	Ten-Year Schedule of Participating Employers
	Demonstration of Asset Smoothing
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions,Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation
	Summary of Actuarial Assumptions,Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries
	Historical Summary of Actuarial Valuation Results
	Summary of Actuarial Assumptions, Actuarial Methods and Plan Provisions
	Analysis of Financial Experience and Solvency Test
	Schedule of Active Members Valuation Data
	Schedule of Retirants and Beneficiaries

	STATISTICAL SECTION
	Introduction to Statistical Section
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Summary of Income and Expense Sources for a 10 Year Period
	Summary of Participating Employers
	Membership Data Summary
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Pension Benefits by Indiana County
	Retirees by Geographical Location
	Summary of Defined Benefit Retirement Benefits
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type of Benefit Option
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Participating Employers: Top 10
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type of Benefit Option
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Participating Employers: Top 10
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type of Benefit Option
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Participating Employers: Top 10
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Participating Employers: Top 10
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Ratio of Active Members to Annuitants
	Schedule of Benefit Recipients by Type
	Schedule of Average Benefit Payments
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Membership Data
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Membership Data
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Historical Contribution Rates
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Schedule of Average Death Benefit Payments
	Blank Copy 1
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position
	Membership Data
	Schedule of Changes and Growth in Fiduciary Net Position


