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Cuidado infantil de Indiana: Fondos 

federales para la COVID

$1,271,000,000

Inicio: 2020
Finalización: 2024
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PROBLEMAS: 

1. INSCRIPCIÓN EXCESIVA EN LOS CUPONES DEL 

FONDO PARA EL DESARROLLO Y EL CUIDADO 

INFANTIL (CCDF) EN 2023 Y 2024

2. ÍNDICES DE REEMBOLSO DEL CCDF 

ARTIFICIALMENTE INFLADOS

3. AUSENCIA DE UN PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

DESPUÉS DE LA FINALIZACIÓN DE LOS FONDOS 

FEDERALES POR LA COVID PARA CONTINUAR CON 

LA FINANCIACIÓN DE LOS CUPONES DEL CCDF
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Gastos por año fiscal estatal

Año fiscal 

estatal 2018
(jul. 2017-jun. 2018)

Año fiscal 

estatal 2019
(jul. 2018-jun. 2019)

Año fiscal 

estatal 2020
(jul. 2019-jun. 2020)

Año fiscal 

estatal 2021
(jul. 2020-jun. 2021)

Año fiscal 

estatal 2022
(jul. 2021-jun. 2022)

Año fiscal 

estatal 2023
(jul. 2022-jun. 2023)

Año fiscal 

estatal 2024
(jul. 2023-jun. 2024)

Año fiscal 

estatal 2025
(jul. 2024-jun. 2025)

Año fiscal 

estatal 2026
(jul. 2025-jun. 2026)

Año fiscal 

estatal 2027
(jul. 2026-jun. 2027)

Fondo general estatal Fondo para el Desarrollo 

y el Cuidado Infantil 

(CCDF): Fondos federales

COVID: Fondos federales Fondos únicos de 

Asistencia Temporal para 

Familias Necesitadas 

(TANF)

Fondo general estatal: Hold Harmless

del CCDF
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Índices de reembolso de los 

proveedores de cuidado infantil: Historia

• 2021: En Indiana, hubo un aumento en los índices de 
reembolso del CCDF de un 20 % por cupón mediante el uso de 
los fondos federales únicos de asistencia frente a la COVID.
▪ AUSENCIA DE UN PLAN DE SOSTENIBILIDAD

• 2023: Se anunciaron los “índices de reembolso transitorios”. 
▪ **SIN REDUCCIÓN DE LOS ÍNDICES**

▪ AUSENCIA DE UN PLAN DE SOSTENIBILIDAD

• Octubre de 2025: Se revisaron los índices de reembolso del 
CCDF para que reflejaran el verdadero costo de brindar 
atención infantil.
▪ Desglose de los índices de reembolso transitorios

▪ SOSTENIBLE CON LOS FONDOS ACTUALES DISPONIBLES
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Resumen de los contratos de la OECOSL

Reducciones en los contratos: Contratos finalizados, 

enmendados o no renovados para el año fiscal estatal de 2026 

Contratista Período del contrato
Valor total del 

contrato

Importe anual 

del contrato

Fondos 

estatales 

Fondos 

federales 

Gastos en lo 

que va del año 
Saldo actual 

Contratos de la Oficina de Elegibilidad Del 01/10/2019 al 
30/09/2026 $         82,498,633 $       26,932,283 $  2,889,834 $     24,042,449 $         2,618,308 $      24,313,975 

Contratos de Recursos y Derivaciones 
para el Cuidado Infantil (CCR&R)

Del 01/10/2019 al 
30/09/2025 30,116,941 4,844,218 3,875 4,840,343 2,108,851 2,735,367 

Deloitte 15/08/2021-30/09/2027 54,019,779 5,679,111 - 5,679,111 5,679,111 0 

Shine Early Learning Inc. 01/10/2019-30/09/2025 71,669,324 5,746,802 - 5,746,802 4,018,300 1,728,502 

Resultant (KSM Consulting) 01/03/2019-31/12/2025 20,411,700 2,095,399 - 2,095,399 864,903 1,230,496 

The Consultant Consortium Del 01/01/2022 al 
31/02/2026 10,324,684 5,354,133 - 5,354,133 1,315,880 4,038,253 

Asociación para la Educación de 
Niños Pequeños de Indiana (INAEYC) 01/10/2023-30/09/2027 28,437,044 7,402,192 1,628,482 5,773,710 2,210,487 5,191,705 

Granicus 01/07/2019-31/12/2025 5,516,500 591,356 136,485 454,871 184,618 406,737 

RadCube Del 01/02/2020 al 
31/01/2026 4,031,437 1,881,468 - 1,881,468 577,713 1,303,755 

Total $      307,026,043 $       60,526,961 $  4,658,676 $     55,868,285 $       19,578,171 $      40,948,790 
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Gastos de la OECOSL

Voucher Payments (CCDF, OMW)
81%

Contracts 
and Grants, 

17%

Salary and 
Benefits

2%

Año fiscal estatal 2025

Voucher Payments (CCDF, OMW)
88%

Contracts 
and Grants

10%

Salary and 
Benefits

2%

Año fiscal estatal de 

2026 (proyectado)Salarios y 

beneficios

2 %
Contratos y 

subvencion

es 10 %
Contratos y 

subvencion

es 10 %

Salarios y 

beneficios

2 %

Pagos de vales (CCDF, OMW) 

81 % Pagos de vales (CCDF, OMW) 

88 %
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Resumen de dotación de personal de la OECOSL

Marzo 

de 2025

Junio de 

2025

Septiembre 

de 2025

Dotación de personal 
total equivalente a tiempo 
completo (FTE)

413 336 205

Dotación de personal 
estatal de FTE

86 86 94

N.o ocupados 80 78 81

N.o abiertos 6 8 13

Dotación de personal FTE 
del contratista

327 250 111

Desde marzo de 2025:

Reducción de 2/3 en la dotación de personal del contratista

Reducción del 50 % en la dotación de personal total

AHORROS DIRIGIDOS PARA FINANCIAR LOS CUPONES DEL CCDF
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EL FUTURO

• Responsabilidad fiscal

• Transparencia

• Gobernanza empresarial
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EL FUTURO: Cupones del CCDF

La financiación de cupones del CCDF es un problema a largo 

plazo para la OECOSL.

La OECOSL actualmente no proyecta nuevas inscripciones 

en cupones del CCDF para el año calendario 2026.

▪ Asume una apropiación federal del CCDF fija respecto del año 

pasado.

▪ Esto queda sujeto a cambios.

La OECOSL seguirá proporcionando actualizaciones a través 

de las revisiones financieras trimestrales (QFR) y las 

reuniones del Comité Asesor de Aprendizaje Temprano.
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EL FUTURO: Jardín de infantes On

My Way (OMW)
• 2026: Solo los fondos estatales en el máximo estatutario de $6,800/cupón. 

Fondos proyectados disponibles para 2,500 cupones.

• Durante años previos, los beneficiarios de los cupones del CCDF se 

cambiados a OMW para aumentar artificialmente el total de inscripciones.

Inscripción histórica en OMW
Año fiscal estatal Inscripción total

2019 2,918

2020 3,517

2021 2,312

2022 4,972

2023 6,231

2024 7,948

2025 6,206

2026 (al 30/09) 2,124
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Estadísticas de cupones: Septiembre de 2025

Septiembre 

de 2024

Diciembre 

de 2024

Marzo de 

2025

Junio 

2025

Septiembre 

de 2025

Inscripción

Total de cupones 67,868 69,326 64,172 55,846 55,233

Cupones del CCDF 61,753 63,351 58,476 53,565 53,109

Cupones de OMW 6,115 5,975 5,696 2,281 2,124

Lista de espera

Total en la lista de espera 931 3,328 13,701 25,149 30,808

Lista de espera: CCDF 931 3,328 13,629 21,955 30,533

Lista de espera: OMW 0 0 72 3,194 275

Reautorización

% de reautorización 63 % 66 % 72 % 75 % 75 %
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Estadísticas de cupones: Septiembre de 2025

Total de cupones 

por edad

Máx. nov. de 

2024

Sep. de

2025

% de 

cambio

Bebés 3,673 189 (95 %)

Niños pequeños 14,956 10,050 (33 %)

3/4/5 28,955 24,888 (14 %)

Edad escolar 21,893 20,106 (8 %)

Total 69,477 55,233 (21 %)
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Datos históricos

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

 70,000

S
e

p
-1

8

S
e

p
-1

9

S
e

p
-2

0

S
e

p
-2

1

S
e

p
-2

2

S
e

p
-2

3

S
e

p
-2

4

S
e

p
-2

5

Inscripción total en cupones

Dic. de 2024: 

Lista de espera
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Capacidad total regulada de cuidado 
infantil

Dic. de 2024: 

Lista de espera
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Estadística regulada de suministro de 

cuidado infantil

Suministro total regulado de cuidado infantil

Sep. de 
2024

Dic. de 
2024

Mar. de 
2025

Jun. de 
2025

Sep. de 
2025

Capacidad 171,486 170,923 173,751 179,404 179,602

% de cambio de capacidad 
respecto del año pasado 6.6 % 5.0 % 4.4 % 5.7 % 4.7 %

Ubicaciones 4,279 4,321 4,353 4,372 4,349

Asientos/lugar prom. 40 40 40 41 41
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Estadística regulada de suministro de 

cuidado infantil
Centros

Sep. de 2024 Dic. de 2024 Mar. de 2025 Jun. de 2025 Sep. de 2025
Capacidad 102,191 103,667 105,900 109,519 111,005
% de cambio de capacidad 
respecto del año pasado 7.9 % 6.7 % 7.4 % 10.1 % 8.6 %

Ubicaciones 1,334 1,352 1,387 1,425 1,445
Asientos/lugar prom. 77 77 76 77 77

Hogares
Sep. de 2024 Dic. de 2024 Mar. de 2025 Jun. de 2025 Sep. de 2025

Capacidad 28,206 28,347 28,263 27,939 27,315
% de cambio de capacidad 
respecto del año pasado -0.5 % 1.2 % 0.5 % -0.2 % -3.2 %

Ubicaciones 2,192 2,210 2,204 2,183 2,135
Asientos/lugar prom. 13 13 13 13 13

Ministerios registrados
Sep. de 2024 Dic. de 2024 Mar. de 2025 Jun. de 2025 Sep. de 2025

Capacidad 41,089 38,909 39,588 41,946 41,282
% de cambio de capacidad 
respecto del año pasado 8.6 % 3.3 % -0.5 % -0.7 % 0.5 %

Ubicaciones 753 759 762 764 769
Asientos/lugar prom. 55 51 52 55 54
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