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Happy Five Year Anniversary  
By IDHS Executive Director Joe Wainscott 
 
In April 2005, Governor Mitch Daniels directed the merger of the State Emergency Management Agency, State Fire 
Marshal’s Office, Office of the State Building Commissioner, Public Safety Training Institute, and the Counter 
Terrorism and Security Council to create the Indiana Department of Homeland Security (IDHS). 
 
Over the past five years, IDHS has provided leadership for a safe and secure Indiana by administering almost $750 
million in federal grant dollars and collaborating with citizens, government and private entities to achieve the 
common purpose of preventing, protecting against, responding to and recovering from manmade or natural 
threats and events to people, property and the economy.  
 
While not an exhaustive list, here are just a few of the major accomplishments we’ve achieved so far.  
 
Threat analysis and hazard mitigation 
Through its great partnerships with public safety agencies and local governments across the state, IDHS has made 
significant improvements in the organization, compliance and documentation of Indiana’s emergency management 
program through the application of standards developed by the Emergency Management Accreditation Program 
(EMAP) focused on improving overall public safety and establishing an enterprise focus on disaster preparedness. 
 
In partnership with the Indiana Intelligence Fusion Center, IDHS has completed a comprehensive, statewide analysis 
of potential natural, technological, and human‐caused hazards. This data driven analysis presented in the 
Statewide Hazard Identification and Risk Assessment focuses on actual events and experiences over the past 50 
years. Designed to support the IDHS developed State Strategy for Homeland Security, this risk assessment tool helps 
anticipate potential needs and required capability enhancements to better protect our citizens and emergency 
responders, minimize damage to property and the environment, and promote our common goal of creating safer 
communities and a more secure Indiana. 
 
IDHS has revised and drafted a significant body of emergency plans and other materials based on needs 
communicated to IDHS from federal, state and local partners.  Some of the documents developed within the last 
five years include:  the Indiana Strategy for Homeland Security, the Indiana Catastrophic Earthquake Plan, the 
Leader’s Guide to Emergencies and Disasters, the Indiana Ingestion Pathway Plan, the Indiana Mortuary Response 
Plan, the Indiana Water Shortage Plan, and others. 
 
Connecting the Dots 
IDHS has also begun taking initial steps to provide a common emergency planning foundation for both state and 
local emergency management partners through the adoption of netPlanner, web‐based information sharing and 
planning exchange system.  The application will allow agencies and departments to develop emergency planning 
materials as well as share that information with stakeholders to ensure collaboration and communication.  
 
In cooperation with the Integrated Public Safety Commission, IDHS’s proactive interoperable communications 
initiatives have put Indiana ahead of the curve in promoting infrastructure and standard operating procedures that 
ensure key emergency responders are able to communicate during a crisis.  
 
IDHS is setting the standard for securing cyberspace. IDHS and the Indiana Office of Technology partnered with 
twelve state agencies to develop the Indiana Cyber Security Framework Strategy which provides ongoing 
management of cyber security risk identification, threats assessment, and remediation efforts including 
coordination with private sector businesses and industries as well as local, state and federal partners from the 
public sector. This framework is providing a model for some federal and other state level agencies around the 
country. 



 
IDHS has trained more than 150 local, public sector responders to use the U.S. Department of Homeland Security’s 
Automated Critical Asset Management System (ACAMS).  IDHS will be providing State Homeland Security Program 
(SHSP) funding to remedy gaps in district response capabilities as they are identified by the ACAMS assessments. In 
addition, the agency is partnering with local, state and federal agencies to unify communication and assess risks to 
Critical Infrastructure and Key Resources, setting forth a comprehensive risk management framework and working 
to clearly define the roles and responsibilities for all partners. 
 
Each of the ten IDHS districts have formally established District Planning Oversight Committees (DPOC) consisting 
of elected and appointed officials, and District Planning Councils (DPC) consisting of appointed public safety 
leaders.  The DPOC is responsible for providing policy, support and endorsement to the DPC.  The DPC is the 
planning and coordination body for district initiatives. These entities ensure a standardized structure and process 
for regional collaboration and enable districts to collectively manage and coordinate activities for operations and 
preparedness consistently and effectively. 
 
Responding to manmade and natural threats 
IDHS has established an active and highly trained cadre of employees to deploy and assemble the 
infrastructure for a disaster portable mortuary unit (DPMU) in the event of a mass fatality incident. 
Homeland Security Grant funds have also been provided to Indiana agencies for the purchase of ten 
district mass casualty response trailers and equipment to enhance the fire and EMS communities’ ability 
to handle medical surge during large‐scale incidents.  
 
We are continually improving these emergency response plans and IDHS’s emergency response and 
recovery capabilities through exercises, real life events and best practices. Over the last five years, IDHS 
has coordinated emergency response and recovery efforts in the wake of numerous severe natural 
disasters, which have resulted in a combined total of 12 presidential disaster declarations. 
 
Our state‐of‐the‐art State Emergency Operations Center provides a communication and coordination 
hub for sharing information, and effectively orchestrating resource logistics when a disaster overwhelms 
local emergency management resources or capabilities. The IDHS Geographic Information System (GIS) 
allows state agencies to identify high‐risk populations, infrastructure, natural resources and other 
assets, and supplies instant‐response capabilities providing real‐time situational awareness during a 
disaster.  
 
IDHS is supporting the development of ten District Response Task Forces. These multi‐disciplinary, all‐
hazards emergency response groups are capable of rapidly deploying to a variety of incidents. Their 
primary objective is to provide additional capabilities and resources at the district level through 
enhanced mutual aid, but they are also available to support state level activities in other districts and 
out‐of‐state.  
 
Firefighter training 
For the first time in Indiana history, IDHS initiated tangible state support for firefighter training at the 
local level when Governor Daniels and the State General Assembly helped IDHS secure funding for local 
firefighter training initiatives. IDHS continues to play a proactive and dynamic role, supporting local 
firefighter training through state and federal grant allocations and curriculum development, and by 
sharing guidance, expertise and such educational resources as the mobile live fire training trailer. More 
than 10,000 firefighters were trained as part of the Indiana firefighter training system in 2009. 
 



As an integral part of IDHS, the State Fire Marshal’s Office has assisted 386 of Indiana’s fire departments 
in obtaining more than $32 million in federal grants used to secure critical emergency response 
equipment, training and public education programs. 
 
Over the last five years, the State Fire Marshal’s Office has continued its diversification in services. The 
office has prolific responsibilities investigating suspicious fires, promoting prevention, reviewing building 
plans, enforcing fire and building safety codes in all public buildings, inspecting boilers, pressure vessels, 
elevators and amusement rides, and regulating and coordinating emergency medical services and 
hazardous material response. In addition, the team has expanded its support of disasters by conducting 
property damage assessments in affected communities and working in the emergency operations 
center. 
 
The Indiana Building Emergency Assessment and Monitoring (I‐BEAM) Team consists of trained and 
qualified volunteer engineers, architects and other qualified personnel. This volunteer program enables 
these members of the community to offer their time and talents to IDHS in the assessment of the safety 
for use or if entry should be restricted of buildings deemed to be essential facilities following a natural 
or man‐made disaster. 
 
Inspections are a primary responsibility for the safety of Hoosiers. The fire marshal’s office each year has 
completed 18,000 lifting device, 800 amusement ride, 40,000 building and 28,000 boiler and pressure 
vessel inspections. In addition, each year, hundreds of fireworks permits are issued, and each location is 
inspected at least once for compliance to fire safety codes. 
 
Insurance company pays to have it inspected. 
 
Federal Grants 
The agency has provided extensive support to state and local governments and citizens, and managed 
more than $536 million in federal funds specifically for mitigation and disaster relief. These programs 
include public and individual assistance grants, small business administration loans and hazard 
mitigation grants. IDHS has also worked with local emergency planners to develop and implement 
Federal Emergency Management Agency approved mitigation plans for more than four million Hoosiers 
(68 percent of the population). Funding has been secured and planning is in progress to complete similar 
plans for the rest of the state. 
 
IDHS managed more than $210 million in federal funding for first responders through a web‐based grant 
management system recognized as a best practice. 
 
Formerly relying on cumbersome paper‐based systems, many IDHS building plan review, operating 
permit and license applications, and code inspection processes are nearly 100 percent electronic. An 
ongoing process, this progressive use of technology has greatly increased the efficiency and cost 
effectiveness of these essential public safety functions.  
 
As we move forward, IDHS remains committed to finding innovative and effective ways to better 
preserve the safety and security of all Hoosiers. Collaboration is the key element in Indiana’s Strategy for 
Homeland Security, and we look forward to strengthening the invaluable partnerships we have with our 
local, state and federal partners. By recognizing and utilizing the many diverse assets and experiences 
we all bring to the table, we can look forward to providing excellent, ongoing service to the citizens and 
visitors of Indiana. 


