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My View: Higher Education and Economic Innovation 
By Michael Smith, Chairman, Indiana Commission for Higher Education  
 
Most Hoosiers accept that education and economic development are inextricably linked, but what does 
that mean in terms of actual dollars? One number to consider: $7.6 billion. That represents the total annual 
economic impact from Indiana’s major research campuses, an $11 return on investment for every dollar of 
taxpayer money appropriated by the state in 2009. 

Those attention‐grabbing numbers underscore a larger truth: our universities no longer operate as isolated 
institutions of higher learning. In fact, Indiana’s competitive economic success is largely dependent on the 
contributions of these essential economic engines. Since World War II, major research universities have 
been the primary drivers for advancing engineering, technology, medicine and intellectual property. When 
aligned with the demands of Indiana’s employers for a skilled workforce, our research universities can spur 
economic development, contribute to Indiana’s human capital by educating Hoosier students, attract 
talented workers to Indiana, and encourage the transfer of technology to the private sector.  

At the Indiana Commission for Higher Education, we recognize this reality which is why our strategic plan, 
Reaching Higher, calls for specific strategies and metrics that assure a trajectory toward Indiana having the 
best major research universities in the world. Recent evidence shows we are well on our way. 

Indiana has three major research campuses: Indiana University‐Bloomington, Purdue University‐West 
Lafayette and Indiana University‐Purdue University Indianapolis (IUPUI). These campuses enroll nearly a 
third of all Indiana college students, granting nearly 15,000 undergraduate degrees and more than 7,000 
advanced degrees each year. Programs at these campuses are ranked among the very best in the nation. 
According to the 2010 U.S. News and World Report, Purdue’s Agricultural and Biological Engineering 
program ranks first in the nation while IU’s School of Public and Environmental Affairs ranks second. 

Each year, our state’s research campuses compete for limited research and development grant dollars. 
Indiana now ranks in the middle of peer states in actual R&D dollars invested, but our state is among the 
fastest growing in this field, increasing by more than 50 percent so far this decade.  

IU and Purdue have developed significant infrastructure to bolster the transition from research and 
development to the commercial adoption of new discoveries. Both provide business incubator space to 
emerging entrepreneurs, support economic development beyond the doors of their universities, and offer 
ongoing expertise to ensure that patents and licenses are secured. Annually, start‐ups and tenant 



companies at IU and Purdue Research Parks are responsible for the creation of hundreds of new jobs, 
focused heavily in emerging, high‐tech industries. 

As a result, Indiana has ranked near the top of peer states in invention disclosures and new patent 
applications over the last five years. In only one year, IU and Purdue scholars disclosed 465 new inventions 
and applied for 244 new patents. And, Indiana’s patent pipeline is still growing: IU alone has 429 patents 
pending currently. Consider the following examples.  

Purdue University recently received a five‐year $105 million grant from The National Science Foundation, 
the largest single award in the Purdue’s history. Leveraging the university’s strengths in engineering, 
Purdue will lead a national team in the study of earthquakes and tsunamis, exploring ways to reduce losses 
from natural disasters and give rise to an educated workforce in the field.  

Researchers at IU’s School of Medicine are developing a new series of diagnostic tools that can detect the 
occurrence or re‐occurrence of cancer. The Indiana company that resulted from these efforts, CS‐Keys, was 
recently named TechPoint’s Innovation of the Year and has secured venture capital funding to bring these 
tools to market.  

ANGEL Learning, an education software company developed by an IUPUI professor, has grown to about 200 
programmers, analysts and sales/marketing personnel since its founding nine years ago. Earlier this year, 
the Indianapolis‐based company was sold for $100 million, IUPUI’s largest commercial transaction ever. As 
a result of its investments in ANGEL Learning, the university and its Research and Technology Corp. jointly 
stand to realize approximately $23 million.  
 
The Commission for Higher Education recognizes that Indiana University and Purdue University are 
magnets for the talented, high‐performing students, faculty and knowledge workers who will be Indiana’s 
future innovators and entrepreneurs. We value the contributions they have made to our economy, our 
workforce and our society. We urge leadership at IU and Purdue to continue their strong focus on spurring 
innovation and new discoveries that support our emerging workforce and economy. It will take a significant 
and lasting commitment to enable IU and Purdue to make good on Indiana’s promise of achieving the best 
major research institutions in the world. 

 
Smith is an Indianapolis businessman and the current Chairman of the Indiana Commission for Higher 
Education. He wrote this piece for Indiana newspapers. 

NOTE: Visit www.che.in.gov to read the full report on Indiana’s major research universities or to learn more 
about the state’s strategic plan for higher education. 
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